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Es ist eine einfache Forderung und gleichzeitig eine Binsenwahrheit: Der Haushalt muss
ausgeglichen sein. Das bedeutet im kameralen System, dass die laufenden Einnahmen die
laufenden Ausgaben des Verwaltungshaushalts decken und zusitzlich eine Pflichtzufiih-
rung an den Vermdgenshaushait ermoglichen. Etwas vereinfacht gesagt dient diese
Pflichtzufiihrung dazu, die regelméBigen Tilgungen aus den Kreditverpflichtungen der

Kommune zu leisten.

Es ist kein Geheimnis, dass vielen Kommu-
nen ein Haushaltsausgleich auf diese einfa-
che Weise nicht gelingt, weil die laufenden
Ausgaben so hoch sind, dass fiir eine Pflicht-
zufiihrung an den Vermogenshaushalt trotz
der gesetzlichen Vorgabe eigentlich kein
Geld mehr zur Verfiigung steht. In dieser
misslichen Situation greift der Kimmerer
gelegentlich zu der Nothilfe, dass er eine Zu-

) filhrung des Vermogenshaushalts an den

Verwaltungshaushalt bildet, die damit die
Einnahmen des Verwaltungshaushalts so
weit erhoht, dass die pflichtgeméfie Zufiih-
rung des Verwaltungshaushalts an den Ver-
mogenshaushalt ordnungsgemaf geleistet
werden kann. Damit ist der Haushalt formal
ausgeglichen.

Besonderheiten in den Haushalten

Im doppischen System verlangt der
Haushaltsausgleich, dass die ordentlichen
Ertrdge im Ergebnisplan die Aufwendungen
decken.

Nun gibt es im doppischen System Auf-
wendungen, die keine Entsprechung im ka-
meralen Haushalt finden. Dies sind z.B. die
Abschreibungen auf die Anlagegiiter sowie
die notwendigen Riickstellungen, vor allem

etwa die Pensionsriickstellungen. Von hier
aus gesehen miisste der doppische Haus-
haltsausgleich schwieriger sein als der ka-
merale.

Auf der anderen Seite hat der kamerale
Haushalt Auszahlungen, die aber die Bilanz
der Doppik nicht belasten: dies sind etwa
Tilgungen, ebenso Auszahlungen fiir Pen-
sionen, sofern hierzu zuvor geleistete Riick-
stellungen verwendet werden.

Beide Systeme kennen also Belastungen,
die das jeweils andere System nicht hat. Da-
her kann die Schwierigkeit, den Haushalts-
ausgleich zu erzielen, nur danach beurteilt
werden, ob die jeweils spezifischen Belas-
tungen der Systeme hoher oder niedriger
sind als die nicht belastenden Elemente.

Oder anders gesagt: Wenn im doppi-
schen System die Abschreibungen und die
Zuflihrungen zu den Riickstellungen (spezi-
fische belastende Elemente) niedriger sind
als die Tilgungen und die Auszahlungen aus
z.B. Pensionsriickstellungen (nicht belas-
tende Elemente), so ist der doppische Haus-
haltsausgleich eher einfacher als der kame-
rale zu leisten.

Im anderen Fall, wenn also Abschreibun-
gen und notwendige Riickstellungen héher
sind als Tilgungen und Pensionsauszahlun-
gen, wird sich der Haushaltsausgleich im

doppischen System eher schwieriger gestal-
ten.

Diese Gefahr wiirde vor allem dann be-
stehen, wenn Kommunen in ihrer Eroff-
nungsbilanz hohe Werte fiir das Anlagever-
mogen ausweisen, die ja dann auch zu ho-
hen Abschreibungen fithren werden. Ahn-
lich verhilt es sich mit dem Ausweis von Til-
gungsverpflichtungen in der Erdffnungsbi-
lanz; je niedriger diese sind, umso geringer
ist der Vorteil der Doppik gegeniiber der Ka-
meralistik in Bezug auf den Haushaltsaus-
gleich. Der kann sich dann sogar als schwie-
riger erweisen. u
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