DIE PARTNER

UAG
Umweltplanung und Regionalentwicklung

Unser Planungsbdiro ist seit 13 Jahren in den
Bereichen Landschaftsplanung, Regionalberatung
und Umwelt-Audit in einer Vielzahl von Amtern
und Gemeinden in Schleswig-Holstein tatig.

Wir haben in dieser Zeit u.a.:

» Uber 50 kommunale Landschaftspléne

» rund 70 Griinordnungspléane,
landschaftspflegerische Begleitpléane,
Pflege- und Entwicklungskonzepte und
okologische Gutachten

» 15 amtsweite LSE'n, Dorfentwicklungs-
plane, Markt-Treff-Projekte und touristische
Projekte beratend und planend begleitet

» sowie Machbarkeitsstudien fir kommunale
und private Trager erstellt

Methodische Erfahrungen liegen vor in der
fachlich-inhaltlichen Projektentwicklung,
Ergebnisprasentation und Moderation von
Arbeitsgruppen, in der Integration von
Arbeitskreisen in allen Planungsphasen, in der
Entwicklung von Projektideen zur konkreten
Projektbeschreibung sowie Kriterienpriifung und
Antragstellung fiir Landes-, Bundes- und
Europa-Foérdermittel.

KONTAKT

UAG
Umweltplanung und

Regionalentwicklung GmbH
BurgstraBe 4 | 24103 Kiel
Geschiftsfiihrer: Siegfried Matusek
F 0431 -98304 0

info@uag-kiel.de

InForM
Institut fiir Fortbildung und
Verwaltungs-Modernisierung

Unser Institut ist Teil der Fachhochschule fiir
Verwaltung und Dienstleistung in Altenholz.
InForM bietet Fortbildung fir die 6ffentliche
Verwaltung an und hat darliber hinaus einen
grofRen Beratungs- und Projektbereich,

der seit 2001 viele verschiedene Entwicklungs-
prozesse der Kommunen begleitet hat.

Wir fihren durch u.a.:

» Organisationsentwickung, u.a. Begleitung
von Fusionsprozessen

» Gutachten und Evaluationen

» Veranstaltungsmanagement

» Auftragsarbeiten fir die Kommunalen
Landesverbdnde zu Themen der
Verwaltungsmodernisierung

» Auswahlverfahren und Potenzialanalysen

» Personalentwicklung und -controlling

Methodische Erfahrungen liegen vor bzgl. der
sozialwissenschaftlichen Techniken der
Evaluation und Gutachtenerstellung, der
Moderation und Durchfiihrung von Workshops
und GroRveranstaltungen, der Beratung und
Begleitung von Reformprozessen, der
Recherche, Analyse und Dokumentation sowie
Transfer des Wissens in die Flache.

InForM

Institut fiir Fortbildung

und Verwaltungsmodernisierung
Rehmkamp 10 | 24161 Altenholz
Geschiftsfiihrerin: Karin Peters
F 0431 - 3209 118
peters@fhvd.de

Con # W/

Projekt
Zukunft der Kommune

Ein Angebot fiir Kommunen

Standortbestimmung fir die
neuen Verwaltungseinheiten
in Schleswig-Holstein




UNSER ANGEBOT

Ausgangspunkt und Zielsetzung

Wir — die Umweltplanung und Regionalentwicklung
(UAG) und das Institut fiir Fortbildung und
Verwaltungs-Modernisierung (InForM) — haben
gemeinsam das Angebot Projekt »Zukunft

der Kommune« fir gréRere und neugebildete
Verwaltungseinheiten entwickelt.

Vor dem Hintergrund

» systematischer Umstrukturierungen
(Verwaltungsstrukturreform, Doppik)

» angespannter Haushaltslagen mit der
Uberfiihrung finanzieller Mittel aus
dem kommunalen Vermdgen und
Immobilien 0.4. zum Ausgleich des
Haushalts und

» der gleichzeitig schwierigen
demographischen Entwicklung mit
einem Bevolkerungsrickgang und
zunehmend héherem Anteil alterer
Menschen

verfolgt das Projekt »Zukunft der Kommune«
das Ziel, den neuen Standort der Kommunen zu
bestimmen und ihre Position im Wettbewerb

zu starken. Die Eigenheiten der einzelnen
Kommunen der Region sollen unterstiitzt sowie
als Marktfaktor erhalten bleiben und mit dem
Ansatz einer Organisationsstrategie fur

alle Kommunen der neuen Verwaltungseinheit
gekoppelt werden.

Das Projekt »Zukunft der Kommune« will
aufzeigen, welche Chancen die Kommunen einer
groReren Verwaltungseinheit haben, sich zukiinftig
im Wettbewerb mit anderen Regionen zu
behaupten.

Wir hoffen, mit unserem Angebot Ihre Bedirfnisse
zu treffen und |hr Interesse zu wecken.

PROJEKTABLAUF

Das Projekt »Zukunft der Kommune« umfasst
folgenden Leistungskatalog:

» Abstimmung und Datenrecherche

» Datenauswertung und -analyse
(Kennzahlensystem)

» Bestimmen der IST-Situation und Ableiten
von Entwicklungsschwerpunkten

Nachfolgende Abbildung gibt einen gesamthaften
Uberblick Gber den Projektablauf und die
Leistungen

: Einnahmen
- u.a. wie hoch sind Einkommens- und Gewerbesteuer?
E Ausgaben
z.B. was kosten Schulen, Stralen, Feuerwehr etc. pro Eimwohner?

Bevolkerung und Altersstruktur

e u.a. wie hoch ist die Zahl der Erwerbstatigen /-fahigen?

‘!jS Welchen Anteil an der Gesamtbevdlkerung haben

die Kinder und Jugendlichen?

Grundstickswerte und Infrastruktur

/\\ z.B. wie hoch sind die Bodenrichtwerte an verschiedenen Standorten?

" i Weiche gemeindlichen Immebilien, Grundstiicke und Einrichtungen
gibt es in der Gemeinde?
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Auswertung
Vergleich
Standortbestimmung

Festlegung

operativer und strategischer
Ziele

Projekt »Zukunft der Kommune«

Standortbestimmung

Im Zuge des Projektes »Zukunft der Kommune«
wird die wirtschaftliche Lage jeder am

Projekt teilnehmenden Kommune einer
Verwaltungs-einheit mit Hilfe eines Kenn-
zahlensystems ausgewertet, verglichen und eine
Standortbestimmung durchgefuhrt.

Grundlage sind aussagefahige Daten zur
finanziellen Lage, zur demographischen
Entwicklung, zu Grundstiickskosten und zur
Infrastruktur.

Leitbild und strategische Ziele

Die Ergebnisse dieser Untersuchungen zeigen
die Qualitat und das Potenzial des kommunalen
Standortes und sind Voraussetzung fur die
Entwicklung eines Leitbildes und einer Strategie.
Gemeinsam mit den Gemeinden werden die
strategischen Ziele der Region zur Positionierung
im Standwortwettbewerb abgeleitet.

Projektplanungen

Zukunftige Projektvorhaben und MaRnahmen
dienen der Realisierung der strategischen
Zielsetzungen. Fir die gesamte Verwaltungs-
region wird so die Entwicklungs-richtung definiert,
indem nach der strategischen Zielsetzung

auch die operativen Ziele gemeinsam festgelegt
werden.

Evaluierung

Optional beinhaltet das Projekt »Zukunft der
Kommune« nach Vorlage der Ergebnisse eine
regelmaBige Uberpriifung der Zielerreichung
und den Aufbau eines Regelkreises i. S. eines
Managementsystems.




