ZIELGRUPPE

und Anmeldung

ORT UND ZEIT

Teilnahmegebihr

Zielgruppe

Zielgruppe der Veranstaltung sind die Leitungsebenen der
Verwaltungen sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit Personalkompetenzen, die die leistungsorientierte

Bezahlung in den Verwaltungen und Betrieben umsetzen.

Anmeldung
Wir bitten um Anmeldung mit der beiliegenden

Antwortkarte, per Mail oder per Fax.
Informationen zur Veranstaltung:

Sandra Reinert

T 0431 - 3209 130
F 0431 -3209 117
reinert@fhvd.de

Anmeldeschluss
23. April 2007 bzw.
14. Mai 2007

Bei Bedarf

werden

weitere Veranstaltungen
in dieser Reihe
angeboten

Veranstaltungsorte
Auditorium der Fachhochschule
fur Verwaltung und Dienstleistung
Rehmkamp 10

24161 Altenholz

Verwaltungsakademie Bordesholm
HeintzestraBe 13
24582 Bordesholm

Zeit
1. Mai 2007, 9.00 bis 12.30 Uhr in Altenholz
I. Juni 2007, 9.00 bis 12.30 Uhr in Bordesholm

Teilnahmegebiihr
95 Euro pro Person

Zahlung nach Rechnung

(Es gelten die Allgemeinen Geschiftsbedingungen)

Rehmkamp 10 | 24161 Altenholz
T 0431|3209 130 F 0431 | 32 09 117
reinert@fhvd.de | www.fhvd.de

Fachhochschule fur Verwaltung W

und Dienstleistung
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EINLADUNG

PROGRAMM

ANMELDEKARTE

Der Tarifvertrag fiir den offentlichen Dienst (TV6D) sieht ab
dem 01.01.2007 eine leistungsorientierte Bezahlung der
Beschiftigten im offentlichen Dienst vor.

Leistungsbezogene Bezahlungssysteme sind dem Tarifrecht
des offentlichen Dienstes bislang weitgehend unbekannt gewesen.
Zudem ist die Einfiihrung solcher Systeme durchaus
anspruchsvoll. Daher ist es fiir alle Arbeitgeber hilfreich, sich
rechtzeitig das notwendige Know-How anzueignen, um
erfolgreich den Einstieg in ein leistungsgerechtes
Bezahlungssystem zu schaffen.

Bereits im letzten Jahr informierte eine sehr erfolgreiche
Veranstaltungsreihe des KAV SH und der KLV SH die
Leitungsebene der Arbeitgeber im offentlichen Dienst liber die
Grundlagen der leistungsorientierten Bezahlung. Auf
vielfachen Wunsch hat danach eine speziell auf die mittlere
Fiihrungsebene zugeschnittene Reihe von Informations-
veranstaltungen stattgefunden, die in diesem Jahr

fortgesetzt werden soll.

Der Kommunale Arbeitgeberverband Schleswig-Holstein
veranstaltet in Zusammenarbeit mit den kommunalen
Landesverbinden eine halbtagige Schulung, die von der
Fachhochschule fiir Verwaltung und Dienstleistung und InForM
durchgefiihrt wird. Es soll umfassend und kompetent das
erforderliche Wissen vermittelt werden. Als Referent konnte
wieder Dr. Felix Kratz von der Beratungsgesellschaft Baumgartner
& Co gewonnen werden, der sich bereits seit mehr als 10
Jahren dem Thema der leistungsorientierten Bezahlung und
insbesondere deren praktischer Umsetzung

widmet.

Die Erfahrungen in der Privatwirtschaft mit leistungsorientierten
Bezahlungssystemen zeigen, dass ein solches System erfolgreich
eingefiihrt werden kann. Dies setzt allerdings voraus, dass
moglichst viele Beteiligte sich positiv und mit Engagement dieser
Sache widmen und sie zu ihrer eigenen machen.

lhr/e
Kommunaler Arbeitgeberverband
Kommunalen Landesverbande

Die positiven Effekte, die mit einer leistungsorientierten Bezahlung
verbunden sind, lassen sich nach Einschatzung von Fachleuten

auf diesem Gebiet sehr viel erfolgreicher realisieren, wenn

sich die Fiihrungsebene das Thema zu eigen macht und auch die
schwierige Phase der Einfiihrung positiv begleitet. Eine fehlgeschlagene
Einfiihrung lasst sich nur unter groBen Anstrengungen spater
wieder korrigieren.

SchwerpunktmaBig werden in der Veranstaltung folgende Themen
behandelt:

Ziele fiir die Einfiihrung einer leistungsorientierten Bezahlung
» Effektiver und effizienter offentlicher Dienstleister
» Steigerung der Produktivitait und Qualitat der Arbeit
»  Starkung von Motivation, Eigenverantwortung
und Fihrungskompetenz

Leistungsmessung
» Zielvereinbarung, Leistungsbewertung
bzw. kombinierte Verfahren
» Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an der Zielfindung
» Formulare

Auszahlungsmechanismen
» Berechnung Gesamtbudget
» Teilbudgets und deren Berechnung
(i.d.R. auch Berechnungsprogramm)
» Cap- (Deckelungs-) und Floor- (Mindest-) Regelungen
» Spezifizierung der Ausschiittungsgarantie
(Betrage, die in das nachste Jahr libertragen werden konnen)

Mogliche Konfliktpunkte und Anhaltspunkte
zur rechtlichen Situation

Gesamtprozess: Zielvereinbarung/Leistungsbewertung,
unterjahrige Kommunikation, Feststellung der Zielerreichung,
Auszahlung

Erfolgsfaktoren fiir den Einfilhrungsprozess

Referent: Dr. Felix Kratz, Baumgartner & Co., Hamburg
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HIERMIT TEILE ICH MIT:

[J Ich nehme an der TV&D - Informationsveranstaltung

teil am:

] 11. Mai 2007 in Altenholz
[J 1. Juni 2007 in Bordesholm

NAME | VORNAME

DIENSTSTELLE | BEHORDE

FUNKTION

TELEFON

DATUM UNTERSCHRIFT



