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Liebe Leserinnen und Leser,

sind Sie gerade erholt und gut gelaunt aus Ihrem
Sommerurlaub zuriick gekehrt? Und waren Sie in
einem sldlichen Land und haben dort ,,Sommer,
Sonne, Strand und Meer* genossen?

Alles das hat Schleswig-Holstein auch zu bieten,
aber das wissen Sie selbst. Und wir Schleswig-
Holsteiner/innen wollen auch einmal andere Land-
schaften und Orte kennen lernen, wenn wir in den
Urlaub fahren. Wir wissen aber auch, dass wir in
einer attraktiven Urlaubsregion leben und arbeiten.
Das zeigen uns nicht zuletzt die vielen Tou-
rist/innen aus den anderen Teilen Deutschlands
(und der Welt), die gerne den Sommer bei uns
verbringen.

Schleswig-Holstein, das ,,Land zwischen den Mee-
ren ist ein typisches Flachenland. Der landliche
Raum pragt den Charakter des Landes und der
Menschen, die dort leben. Die Sommerausgabe der
TRANSFER beschaftigt sich mit der zukiinftigen
Entwicklung in den vor allem landlichen Regionen
Schleswig-Holsteins.

Den Einstieg in das Thema tbernimmt der Vorsit-
zende der Akademie fiir die Landlichen Raume
Schleswig-Holstein e.V., Herr v. Pluskow. Leitge-
danke ist hier der Aspekt gleichwertiger — nicht glei-
cher — Lebensverhiltnisse in ganz Deutschland.

Nach dem Einstieg geht es direkt in die Praxis. So
freuen wir uns besonders, dass wir eine Vielzahl

von Autorinnen und Autoren gewinnen konnten,
die konkrete Projekte 'vor Ort' vorstellen:

Herr Gromke berichtet von der Systemischen Re-
gionalentwicklung im Schwentinetal/Barkauer Land;
das MORO-Projekt in der Region Dithmarschen/
Steinburg wird von Frau Kappeler, Frau Halves und
Herrn Ulich vorgestellt; Herr Hawel beschreibt das
Projekt ,,Biichen 2005/50; die Chancen der demo-
graphischen Entwicklung in der Stadt Biidelsdorf
fuhrt Frau Sell aus; Frau Geruhn und Herr Ulich
berichtet tiber Familienfreundlichkeit als kommuna-
len Standortfaktor des Kreises Dithmarschen; tGiber
die Jugendarbeit im Kreis Steinburg berichtet Herr
PruB; Herr Noack beschreibt das Regionalmana-
gement im Holsteiner Auenland und der Markt-
Treff ist Thema des Artikels von Herrn Seelhoff.

AnschlieBend an diese Praxisbeitrage gibt es Infor-

mationen zu moglichen Férdermitteln (,,ELER" und
das ,,Zukunftsprogramm Arbeit") sowie ein Dienst-
leistungsangebot zur Standortbestimmung der neu-
en Verwaltungseinheiten.

Mit den Inhalten dieser TRANSFER hoffen wir, |h-
nen Anregungen fir die eigene regionalplanerische
Arbeit zu geben.

lhr Team von InForM
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Einstieg: Modell einer Strukturpolitik in Schleswig-Holstein

Gleichwertige Lebensverhaltnis-
se in ganz Deutschland sichern

Riidiger von Pliiskow,
Vorsitzender der Akademie fiir die Léndlichen
Rdume Schleswig-Holsteins e.V.

Der demografische Wandel mit seinen Folgen
Geburtenriickgang, Uberalterung und Verringe-
rung der Erwerbsbevolkerung berihrt alle Le-
bensbereiche unserer Gesellschaft. Periphere
Regionen sind besonders betroffen.

Die mit der Globalisierung einhergehende Kon-
zentration auf wettbewerbsstarke Wirtschafts-
zentren benachteiligt dezentrale Gebiete zusatz-
lich. Eine Umkehr dieser Entwicklung ist nicht
moglich. Jede Strategie zur Losung dieser Prob-
leme muss sich dieser Erkenntnis stellen.

Die fortbestehende Krise der offentlichen Haus-
halte wirkt sich daruber hinaus in struktur-
schwachen Regionen besonders verheerend aus.
Die von den EU-Regierungschefs beschlossene
dramatische Kiirzung der Finanzmittel fir die
landliche Entwicklung verscharft die Lage weiter.

In dieser Situation bedarf es eines grundlegenden
Umsteuerns auf allen relevanten Politikfeldern.
Dabei muss der Verfassungsauftrag von der Ge-
wahrleistung gleichwertiger — nicht gleicher —
Lebensverhaltnisse in g a n z Deutschland wei-
terhin Leitgedanke sein. Landliche Regionen und
stadtische Ballungszentren sind untrennbar mit-
einander verbunden. Sie sind als gleichberechtig-
te Partner aufeinander angewiesen.

Angesichts der sich weltweit standig verandern-
den Rahmenbedingungen muss die konkrete
Ausgestaltung dieses Grundsatzes jedoch ent-
sprechend angepasst werden. Das heif3t einer-

seits Abschied vom allzu lang praktizierten GieB3-
kannenprinzip staatlicher Forderung. Nicht alles
Wiinschenswerte wird machbar sein. Nicht alles
Bestehende wird unverandert erhalten bleiben
konnen. Anderseits kann die notwendige Kon-
zentration jeder staatlichen Unterstiitzung auf
die sog. Metropolregionen nicht in Betracht
kommen. GroBe und Bevolkerungszahl ist kein
automatischer Garant fir Wachstum. Die hohe
Arbeitslosigkeit in vielen Ballungsgebieten zeigt
dies.

Das Vertrauen allein auf die bestehende Sogwir-
kung und Strahlkraft der Zentren ist keine trag-
fahige Lebensgrundlage fiir die landlichen Raume.
Die Beschrankung dieser Regionen auf die Funk-
tionen Wohnen und Erholen sowie auf das Zur-
Verfiligung-stellen von mobilen Arbeitskraften und
Flachen mit dem Ziel der Wertschopfung in der
Metropole ist kein gesellschaftspolitisch tragfahi-
ges Konzept. Die Diskussion dieses Losungsan-
satzes sollte umgehend beendet werden.

Es bedarf vielmehr einer aktiven Strukturpolitik,
die zukunftsgestaltend die Starkung der Wert-
schopfung im landlichen Raum selbst und die
Schaffung von Arbeitsplatzen vor Ort unter-
stutzt. Die notwendige Konzentration der Struk-
turpolitik muss daher generell auf zukunftsfahige
Branchen zielen wo immer sie angesiedelt sind.

Im landlichen Raum sind dies vor allem:

e Gesundheitswesen, Wellness und Senioren,

e Kultur und Bildung,

e Tourismus,

e Agrar- und Erndhrungswirtschaft,

e nachwachsende Rohstoffe und erneuerbare
Energien.

Unabdingbar fiir eine erfolgreiche Entwicklung
der landlichen Regionen ist die Verbesserung der
Infrastruktur vor allem in den Bereichen Verkehr
und moderne Informationssysteme. Hier beste-
hen erhebliche Defizite. So ist z. B. ohne eine
flachendeckende Breitbandversorgung die Schaf-
fung neuer moderner Arbeitsplatze nicht mog-
lich. Gerade hier ist eine schnell wirksame staat-
liche Forderung vor allem fur kleine und mittlere
Betriebe dringlich.

Voraussetzung fiir eine positive Zukunft der
landlichen Raume bleiben eigene Anstrengungen
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aller regionalen Akteure, seien sie Private oder
Institutionen. Dabei kommt der Verstarkung der
Kooperation in allen Bereichen ein besonderes
Gewicht zu. Gerade auf dem Land bildet die
starke Verbindung der Menschen mit ihrer hei-
matlichen Region und ihre daraus resultierende
Bereitschaft zu personlicher Verantwortung und
Engagement die beste Voraussetzung fur eine
beispielhafte aktive Biirgergesellschaft. Die Men-
schen im landlichen Raum haben hier erhebliche
Wettbewerbsvorteile gegeniiber den Stadtbe-
wohnern, die sie nutzen sollten.

Die unverzichtbaren Eigenanstrengungen der
Akteure mussen flankiert werden von einer
Neuausrichtung der Strukturpolitik mit einer
entsprechenden Umgestaltung aller Forderin-
strumente. Fir die Entwicklung der landlichen
Regionen bedeutet das vor allem:

e eine Aufstockung der EU-Mittel auch durch
Umschichtung aus anderen Bereichen spates-
tens ab 2014. Eine baldige schrittweise Erho-
hung der sog. Modulation ware ein wichtiges
politisches Signal,

e eine starkere Ausrichtung des EU-Fonds fiir
landliche Entwicklung auf die Schaffung von
Arbeitsplatzen anstelle der Unterstiitzung
tiberwiegend konsumtiver MaBnahmen,

o die Umgestaltung der Gemeinschaftsaufgabe
Agrarstruktur und Kiistenschutz des Bundes
und der Lander zu einem echten Forderin-
strument fiir die landlichen Raume mit dem
Schwergewicht der Schaffung auBerlandwirt-
schaftlicher Arbeitsplatze,

e die Beriicksichtigung privater Investitionen als
Kofinanzierung von EU- MaBnahmen, wie das
in anderen Bereichen bereits geschieht.

Mit einem solchen Modell einer Strukturpolitik
fur die landlichen Raume kann es gelingen, dort
auch zukiinftig gleichwertige Lebensverhaltnisse
zu erhalten. Den Menschen in der Region selbst
konnen damit lebenswerte Rahmenbedingungen
gewahrleistet werden, die sie in ihrer Heimat
halten. Dagegen wiirde eine Konzentration auf
die Metropolregionen allein eine wirtschaftliche
Abtrennung weiter Teile unseres Landes und
seiner Menschen von einer selbst bestimmten
Zukunftsentwicklung bedeuten, die gesellschafts-
politisch gefahrlich und damit nicht hinnehmbar
ware.

Praxisbeispiele: Schwerpunkte in landlichen Regionen

LSE Il1-Projekt Schwentinetal/
Barkauer Land: Systemische
Regionalentwicklung

Reinhard Gromke,
Amt Preetz-Land

Bei dem Projekt, von dem ich berichte, handelt
es sich um ein in der Form einer Landlichen
Struktur- und Entwicklungsanalyse erstelltes re-
gionales Entwicklungskonzept fiir die Region
Schwentinetal/Barkauer Land. Das Konzept um-
fasste das Amt Preetz-Land, die Stadt Preetz
sowie die Gemeinden Raisdorf und Klausdorf
mit insgesamt knapp 40.000 Einwohnern.

Motivation fiir die Durchfiihrung der Analyse
war die kooperative Untersuchung und ggf. not-
wendige Bewailtigung der Herausforderungen,

die sich aus einer regional zu prognostizierenden
Bevolkerungsentwicklung ergeben wiirden.

Gestaltet wurde der Prozess als systemische Un-
tersuchung unter Einsatz des Sensitivitatsmodell
von Prof. Vester®. Dieser Bericht ist keine um-
fassende Darstellung des damit verbundenen ef-
fektiven Lernprozesses. Ich beschranke mich le-
diglich auf einige Aspekte, die wir anders gestal-
tet haben, als dies nach meiner Kenntnis in regi-
onalen Planungsprozessen ublicherweise ge-
schieht.

Die Wirkungen entscheiden

Jede verniinftige Regionalentwicklung hat immer
eine Analysephase, also eine Phase, in der man
den Ist-Zustand der Region aber auch ihre Ent-
wicklungspotentiale kennenlernen mochte. In
der Regel erfasst man die Elemente, die in der
Region vorhanden sind, moglichst umfassend und
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beschreibt sie. So werden beispielsweise die
Zahl und Qualitat der Arbeitsplatze, die Ver-
kehrssituation, der Zustand der natiirlichen Le-
bensgrundlagen oder das MaB der sozialen, tou-
ristischen oder kulturellen Angebote usw. be-
schrieben. Ausgehend von dem erkannten Zu-
stand werden dann einzelne Elemente zu Starken
oder Schwachen erklart und die Entwicklungs-
moglichkeit oder -notwendigkeit festgestellt.

Wir halten die umfassende Beschreibung der
Systemelemente in dieser Phase fiir zwingend
notwendig, allerdings nicht fiir ausreichend. Eine
Analyse allein auf der Basis der Beschreibung der
Elemente und eine daraus resultierende Behaup-
tung von Starken und Schwachen ist sinnlos und
gefihrlich. Denn, nach unserer Uberzeugung er-
gibt sich die Rolle eines Elementes im Gesamt-
system, ob es also z.B. eine Stirke oder Schwa-
che darstellt, nicht aus seiner noch so genauen
Beschreibung, sondern ausschlieBlich aus den
Wechselwirkungen der Elemente untereinander.
Deshalb haben wir die Beschreibung der Ele-
mente in der Analysephase erganzt um eine Ana-
lyse der Wirkungen, die von einzelnen Elemen-
ten bei deren Veranderung auf andere Elemente
und das Gesamtsystem ausgehen wiirden.

Tatsachlich haben wir auf diese Weise ein um-
fassenderes Verstandnis fur die Rollen der ein-
zelnen Elemente in der Region gewonnen. Wir
wissen jetzt besser, ob ein Element tiberhaupt
als Impulsgeber fiir eine Veranderung in der Re-
gion dienen kann oder ob seine Wirkungen
durch Wirkungen anderer Elemente aufgehoben
werden und damit jede noch so groBe Anstren-
gung verpufft. Wir haben auch die Elemente
kennengelernt, bei denen bei einem Eingriff das
System gefahrdet oder stabilisiert wird.

Was in unserer Region wirkt, darauf gehe ich
spater ein. Anfiihren mochte ich zum besseren
praktischen Verstandnis ein Beispiel, was bei uns
nicht bzw. nur schwach wirken wiirde. In unse-
rer Region wiirde nach der Wirkungsanalyse ei-
ne Intensivierung der Bedingungen fiir Touris-
mus, oftmals ein Allheilmittel fur verbesserte
Wirtschaftskraft, kaum Wirkungen entfalten. Die
Rolle des Tourismus in unserer Region ist neut-
ral und seine Entwicklung wiirde durch das Ver-
halten anderer Elemente abgepuffert werden.
Hatten wir eine klassische Starken- und Schwa-
chenanalyse durchgefiihrt, ware die Infrastruktur
fur Tourismus sicher als Schwache erkannt wor-

den und wir hatten moglicherweise deren Aus-
bau als sinnvolle Strategie angenommen. Indem
wir aber die Wirkungen von Eingriffen tiberprift
haben, konnen wir nutzlose Interventionen in
den Tourismus und damit den sinnlosen Einsatz
von Ressourcen vermeiden. Wir beschranken
uns stattdessen weiter darauf, die Lebensqualitat
der Menschen, die hier leben, zu erhohen und
wissen, dass wir dadurch mittelbar auch die Be-
dingungen fiir Naherholungssuchende und Tou-
risten verbessern.

Die Experten sind vor Ort

In Ublichen regionalen Entwicklungsprozessen
schlieBt sich an die Analyse- eine Losungsphase
an, in der Veranderungsprojekte erfunden wer-
den. Fiir beide Phasen hat sich eine Rollenvertei-
lung herausgebildet. Fiir die Analysephase, in der
ja hauptsachlich Fakten zusammengetragen und
bewertet werden, iUbernehmen in erster Linie
die Gutachter die Rolle der Experten. In der L6-
sungsphase machen wir die Birgerinnen und
Burger zu Beteiligten und erklaren sie zu Exper-
ten fiir die Veranderung. Natiirlich gibt es in bei-
den Phasen Austausch und gegenseitige Unter-
stitzung.

Wir haben in unserem Projekt die Beteiligung
der Biirgerinnen und Blurger deutlich ausgewei-
tet. Mit Hilfe des Sensitivitatsmodells war es uns
moglich, ihnen auch in der Analysephase die Ex-
pertenrolle zu libertragen. Unsere Analyse, ein-
schlieBlich der Wirkungsanalyse, basiert also in
erster Linie auf der subjektiven Einschatzung
derjenigen, die in unserer Region leben und von
denen wir auch kiinftiges Handeln erwarten.
Wem das zu subjektiv ist, den mag der Hinweis
beruhigen, dass die subjektive Beschreibung
durch die wichtigen ,,harten Fakten* und ,,objek-
tiven* Beschreibungen unserer Gutachter, Con-
textplan aus Berlin, erganzt wurde.
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Wir haben das als einen sehr intensiven und mo-
tivierenden Lernprozess erlebt. Gesteigert wur-
de dieses Lernerlebnis noch durch den konse-
quenten Einsatz von ehrenamtlichen Moderato-
ren aus unserer Region. Auch hier nutzten wir
die Professionalitat unserer Gutachter als Hilfe
zur Selbsthilfe.

Das Licht bleibt an!

,,Der Letzte macht das Licht aus.” Dieser Satz
als Zusammenfassung der prognostizierten Be-
volkerungsentwicklung in Deutschland mag et-
was Ubertrieben klingen, manchmal hat man aber
den Eindruck, dass viele Menschen daran glau-
ben.

Wir haben mit hervorragender Unterstiitzung
des Statistikamtes Nord festgestellt, dass bei uns
das Licht nicht ausgehen wird, jedenfalls nicht
wegen der Bevolkerungsentwicklung. Fur einen
Gesamtraum mit ca. 40.000 Einwohnern wurde
eine Abnahme der Bevolkerung um rd. 800 Ein-
wohner bis zum Jahr 2020 prognostiziert. Vor-
aussetzung ist eine weiterhin moderate Sied-
lungsentwicklung. Damit konnte im LSE-
AbschluBbericht das Fazit gezogen werden, dass
von einer demographischen Herausforderung
nicht gesprochen werden kann.

Trotzdem mochte ich auf die Bewertung der
demographischen Elemente in der durchgefiihr-
ten Wirkungsanalyse eingehen. Wir haben dabei
festgestellt, dass das quantitative Element, die
Bevolkerungszahl, in dem von uns erstellten
Wirkungsgefiige kaum eine Rolle spielt. In den
qualitativen Elementen wie Bevolkerungsstruktur
und Sozialstruktur konnen noch am ehesten
Wirkungen vermutet werden, allerdings sind
diese relativ schwach. Diese subjektive Einschat-
zung wird hinsichtlich der Bevolkerungszahl auch
von den Gutachtern im LSE- AbschluBbericht ge-
teilt:

,,Einen direkten Zusammenhang zwischen der
Bevolkerungsentwicklung und den sozialen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Aspekten der zu-
kunftigen Entwicklung einer Region gibt es nicht.
Diese soziale, kulturelle und wirtschaftliche Ent-
wicklung hangt weder in ihrer Qualitat, noch in
Bezug auf quantitative Indikatoren von der Zahl
der Bevolkerung ab. Regionen mit vielen Ein-
wohnern sind weder wohlhabender, besser in-
tegriert, noch von hoherer kultureller Produkti-
vitat wie andere mit einer geringen Zahl von

Bewohnerinnen und Bewohnern. Auch Verande-
rungen der Bevolkerungszahl, also Wachstum
oder Schrumpfung, sind nicht notwendig mit ei-
ner positiven oder negativen wirtschaftlichen
oder kulturellen Entwicklung einer Region kor-
reliert. Die kausale Verknupfung von Demogra-
phie und regionaler Entwicklung stellt sich eher
indirekt her.*

Der Gemeinsinn ist der Hebel fiir Ent-
wicklung

Wir haben naturlich nicht nur untersucht, wie
einzelne Elemente auf andere einzelne Elemente
wirken, sondern wir haben das Wirkungsgefiige
umfassend erforscht. Nur so ergibt sich das
ganzheitliche Bild eines Systems, hier einer Regi-
on. Dadurch konnten wir auch ganze Ketten von
Wirkungen erkennen. Besonders interessant
sind geschlossene Wirkungsketten, sogenannte
Regelkreise. Von diesen Regelkreisen haben wir
439 identifiziert. An diesen Regelkreisen ist ein
Element in besonders auffilliger Weise beteiligt.
Es ist das von der Arbeitsgruppe so benannte E-
lement ,,Gemeinsinn®, also das biirgerschaftliche
Engagement. Es ist in ¥4 aller Regelkreise einge-
bunden. Ein zweites Element, die regionale Zu-
sammenarbeit, hat eine ahnlich starke Rolle, es
entfaltet namlich in 2/3 aller Regelkreise seine
Wirkungen.

Damit sind wir uns bei der Wahl unserer weite-
ren Strategie noch sicherer als vorher: Die For-
derung biirgerschaftlichen Engagements auf regi-
onaler Ebene ist der wirkungsvollste Schlissel
fir regionale Veranderung. Wir sind liberhaupt
nicht unzufrieden daruber, dass damit lediglich
die Erkenntnis bestatigt wurde, nach der wir
jetzt schon seit zehn Jahren handeln. Wir freuen
uns auch, dass damit in einer besonderen regio-
nalen Untersuchung in wesentlichen Punkten
Ubereinstimmung zwischen den bisherigen Akti-
vitaten des Landes bei der Entwicklung der land-
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lichen Raume und der neuen Ausrichtung auf die
AktivRegionen hergestellt wird.

Fur uns ist diese Bestatigung Ansporn, unsere
Aktivitaten in einer AktivRegion zu verstarken.
Wir streben die Entwicklung unserer kommuna-
len Gemeinschaft nach dem Leitbild einer kom-

munalen Biirgergesellschaft zur Starkung des
birgerschaftlichen Engagements konsequent an.
Und das wir aufgrund unserer guten Erfahrungen
mit dieser Konsequenz auch bei systemischen
Entwicklungsgrundsatzen bleiben, will ich lhnen
zum Schluss auch nicht vorenthalten.

Sensitivitditsmodell Prof. Vester ® Version 6.3d
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Projekt MORO - Modellvorha-
ben der Raumordnung ,,Regio-
nalplanerische Handlungsansatze
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chen Daseinsvorsorge‘‘ in der
Region Dithmarschen / Steinburg

Bettina Képpeler, MORO-Koordinatorin
Dérthe Halves, Kreis Steingurg
Erk Ulich, Kreis Dithmarschen

Der Demographische Wandel in Schles-
wig-Holstein und der Region Dithmar-
schen/Steinburg

,»Weniger, dlter, bunter®, mit diesen drei Schlag-
worten wird der demographische Wandel, der
sich deutschlandweit abzeichnet, beschrieben.
Absolut betrachtet wird demnach die deutsche
Bevolkerung in den nachsten |5 Jahren nicht nur

deutlich weniger, sondern auch anders zusam-
mengesetzt sein. Die Zahl der unter 20-Jahrigen
wird sinken und die Anzahl der liber 65-Jahrigen
wird deutlich wachsen. Weiterhin wird davon
ausgegangen, dass der Bevolkerungsanteil mit
Migrationshintergrund groBer wird.

Allerdings vollzieht sich dieser Wandel nicht in
allen Regionen gleich. Bereits heute gibt es wirt-
schaftlich schwache Gebiete, die Einwohnerver-
luste von bis zu 30 % zu verzeichnen haben.
Dartiber hinaus sind es vor allem die jungen,
meist gut ausgebildeten Einwohner die diese Or-
te verlassen. In der Regionalplanung bezeichnet
der Begriff ,,Entleerungsraum* diese Situation.

In Schleswig-Holstein vollzieht sich der demo-
graphische Wandel regional sehr unterschiedlich.
Wihrend die Hamburger Randkreise noch leich-
te Bevolkerungszuwachse verzeichnen, schrump-
fen oder stagnieren weite Bereiche des Bundes-
landes.
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Die Auswirkungen des demographischen Wan-
dels auf die raumliche Entwicklung und raumliche
Planung werden in Schleswig-Holstein seit etwa
drei Jahren verstarkt thematisiert. Bislang lag der
Schwerpunkt hierbei auf dem Aspekt der zu-

nehmenden relativen und absoluten Alterung der
Bevolkerung, die bereits heute in den meisten
Landesteilen spiirbar ist und sich in Zukunft
noch deutlich verstarken wird.
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Karte |: Voraussichtliche Einwohnerentwicklung in Schleswig-Holstein bis 2020
Quelle: Innenministerium Schleswig-Holstein, Abteilung Landesplanung

In der Region Dithmarschen/Steinburg (Pla-
nungsraum |V Schleswig-Holstein Siid-West) leb-
ten 2003 274.424 Einwohner, bei einer Bevol-
kerungsdichte von |10 EW/km?. Auf Basis der
10. koordinierten Bevolkerungsvorausberech-
nung wird bis zum Jahr 2020 ein Riickgang um
3,4 % auf ca. 265.000 Einwohner prognostiziert.
Die Bevolkerungsdichte wiirde demnach auf 106
EW/km? absinken. Dabei verlauft, wie Diagramm
| deutlich macht, die Entwicklung in den beiden

Kreisen der Region unterschiedlich: Im Kreis
Dithmarschen — mit 96 EW/km?2 diinner besie-
delt - ist die Bevolkerungszahl bereits jetzt rick-
laufig, bis 2020 wir sie um 5 % gesunken sein, die
Bevolkerungsdichte reduziert sich auf 91
EW/km?Z. Im Kreis Steinburg (130 EW/km?) wird
sie nach den aktuellen Prognosen nach 2009 sin-
ken, bis 2020 um 1,5 %, die Bevolkerungsdichte
lage dann bei 128 EW/km?.

Diagramm |: Bevolkerungsentwicklung in der Region Dithmarschen-Steinburg bis 2020 (auf Basis der 10. KBV), eigene Darstellung

Diagramm 1: BevdlKerungsentwickiung in der Region
Dithmarschen-Steinburg bis 2020 (auf Basis der 10. KBV)
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Diagramm 2: Bevolkerung nach Altersgruppen in der Region Dithmarschen/Steinburg bis 2020, eigene Darstellung

Diagramm 2: Bevélkerung nach Altersgruppen in
der Region Dithmarschen-Steinburg bis 2020
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Verglichen etwa mit ostdeutschen Regionen sind
diese Bevolkerungsrickgange insgesamt zwar
nicht dramatisch, jedoch diirfte der Riickgang fiir
einzelne Teile der Region deutlicher ausfallen,
zumal dort zum natiirlichen Bevolkerungsriick-
gang Wanderungsverluste hinzu kommen.

Zudem ist der Bevolkerungsriickgang von einem
absoluten und relativen Alterungsprozess uber-
lagert. Diagramm 2 macht deutlich, dass in der

Region die Zahl der 65-Jahrigen und ilter abso-
lut ansteigen wird, wahrend die Bevolkerungs-
zahl in den anderen Altersgruppen zuriickgeht.
Liegt der Anteil der 65-Jahrigen und alteren heu-
te bei 18,8 %, so wird er im Jahr 2020 auf 24 %
angestiegen sein. Umgekehrt dazu wird der An-
teil der unter 21-Jahrigen von heute 23,6 % auf
18,8 % sinken.

MORO-Forschungsfeld ,,Regionalplaneri-
sche Handlungsansitze zur Gewabhrleis-
tung der offentlichen Daseinsvorsorge*

Das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung (BMVBS) hat seit 2003 im For-
schungsfeld ,,Demographischer Wandel* ver-
schiedene Modellvorhaben der Raumordnung
(MORO) eingerichtet. Im Jahr 2005 wurde das
MORO-Projekt mit dem Titel ,,Regionalplaneri-
sche Handlungsansatze zur Gewibhrleistung der
offentlichen Daseinsvorsorge* ausgeschrieben.
Die Kreise Dithmarschen und Steinburg haben
sich darauf, unterstitzt durch das Innenministe-
rium, Abteilung Landesplanung, gemeinsam be-
worben. Im Herbst 2005 wurden die Kreise als
einzige westdeutsche Beispielregion fiir die neue
Projektlaufphase ausgewahlt. Weitere Modellre-
gionen sind der Regionale Planungsverband

Mecklenburgische Seenplatte und die Regionale
Planungsgemeinschaft Havelland-Flamming.

Ziel des Modellvorhabens ist es, in enger Ko-
operation praktische Strategien fur die offentli-
che Daseinsvorsorge in den kommenden Jahr-
zehnten zu entwickeln. Betreut wird das Projekt
durch das Bundesamt fiir Bauwesen und Raum-
ordnung (BBR). Eine interdisziplinare Begleitfor-
schung ist mit der wissenschaftlichen Bearbei-
tung beauftragt.

In absehbarer Zeit werden vor allem in den oh-
nehin schon diinner besiedelten Regionsteilen in
einzelnen Infrastrukturbereichen Auslastungs-
probleme auftreten. Die Fragen des zukdinftigen
Bedarfs, der Auslastungen und Rentabilitaten von
Einrichtungen fir die folgenden Schwerpunkt-
themen der offentlichen Daseinsvorsorge, wer-
den fiir einen Zeitraum bis 2020 fiir die folgen-
den Handlungsfelder erarbeitet:

e Offentlicher Personennahverkehr (OPNYV),
e Bildung (Schulen),

e Kindertagesbetreuung und

o Pflege.

Organisationsstruktur und Projektablauf
in der Modellregion Dithmar-
schen/Steinburg

Die Arbeitsgruppen, in denen Akteure aus den
Fachamtern, Infrastruktureinrichtungen und der
Regionalpolitik mitarbeiten, stellen Daten zu den
einzelnen Infrastrukturbereichen bereit und
entwickeln Vorschlage fiir die Ausstattungsnor-
men der gewahlten Infrastruktureinrichtungen.
Dabei werden sie von der Begleitforschung und
der in den Kreisverwaltungen angebundenen
Projektkoordination maBgeblich unterstiitzt. Die
Begleitforschung verarbeitet die gesammelten
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Daten und errechnet Szenarien, mit deren Hilfe
eine Kostenabschatzung bei konstantem sowie
angepasstem Infrastrukturangebot ermoglicht
wird. Ein Projektgremium aus Akteuren der
Verwaltungen, der Kreispolitik, der Amter sowie
aus Vertretern des Innenministeriums des Lan-
des Schleswig-Holsteins entscheidet nach Pri-
fung der Vorschlage, welche Anpassungsstrate-
gien fir die Region geeignet sind. Die Kommuni-
kation zwischen den Projektebenen wird durch
die Projektkoordination gesichert.

2

-

PP =

o

i

Die vier Handlungsfelder unterscheiden sich in
ihrer Problemstellung und Datenlage. Dies hat
Auswirkungen auf die Qualitat und Tiefe der Er-
gebnisse. Fiir den Bereich Bildung war es mog-
lich, auf der Basis einer kleinraumigen Bevolke-
rungsprognose und Erreichbarkeitsmodellierung
Aussagen Uber die Entwicklung einzelner Stand-
orte zu treffen. Dies fand in enger Zusammenar-
beit mit der OPNV-Arbeitsgruppe statt. Neben
dem Fokus auf den Schiilerverkehr hat diese
Gruppe ein OPNV-Modell-Angebot erarbeitet,
an dem sich zukiinftige Ausschreibungen und

Demographische Entwicklung
landlicher Gemeinden in der
Metropolregion Hamburg

Bernd Wolfgang Hawel,
Projektleiter Biichen 2005/50, stadt und land gmbH

Vergleichsweise friih hat sich die Region Biichen
(Kreis Herzogtum Lauenburg) mit den Heraus-
forderungen des demographischen Wandels be-
schaftigt.

Planungen orientieren sollten. Auch im Bereich
Kindertagesbetreuung hat sich die Arbeitsgruppe
ausgehend von der kleinteiligen Prognose auf
mogliche Kriterien fur zukunftsorientierte
Standorte, Versorgungsquoten und Qualitats-
standards geeinigt.

Im Bereich Pflege stehen grundsatzlichere Fragen
zur Ausrichtung, Organisation und Steuerung
von Beratung und Angebot zur Diskussion. Poli-
tische und finanzielle Rahmenbedingungen auf
Landes- und Bundesebene beschranken hier die
Moglichkeiten der Umsetzung. Hier wurden
Zielsetzungen und Qualitatskriterien erarbeitet,
in deren Kern eine Starkung der ambulanten
Pflege im landlichen Raum steht. Diese lasst sich
nur mit einer breiten Unterstiitzung auch auf
Landesebene erreichen.

Bis zum Sommer 2007 wurde intensiv an den
Anpassungsstrategien gearbeitet. Die Ergebnisse
aus den Arbeitsgruppen flieBen ein in den Ent-
wurf einer Zielvereinbarung, die in den Kreis-
gremien — den jeweiligen Fachausschiissen und
den Kreistagen — diskutiert und voraussichtlich
Ende 2007 als gemeinsame Handlungsrichtlinie
fur Politik und Verwaltung verabschiedet wird.

Hinweis:

Ausfiihrlichere Informationen zum MORO-
Forschungsfeld ,,Regionalplanerische Handlungs-
ansatze zur Gewaibhrleistung der offentlichen Da-
seinsvorsorge* und die drei teilnehmenden Mo-
dellregionen finden Sie in der Broschiire des
BBR: MORO-Info 2/1. Eine zweite Broschiire
wird die Zielvereinbarung zum Thema haben.

Zu beziehen tber das Bundesamt fur Bauwesen
und Raumordung.

Ausgehend von einer landlichen Struktur- und
Entwicklungsanalyse mit anschlieBender Dorf-
entwicklungsplanung (2004/5) konnte Anfang
2005 ein vom Land als modellhaft gefordertes
Projekt starten: ,,Biichen 2005/50 — Lebensfd-
higkeit und Attraktivitdt der Idndlichen Regi-
on Biichen im demographischen Wandel* —
unter diesem Titel wurden in Kooperation mit
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einer Lehrveranstaltung der Kieler Universitat
(Geographie) vor Ort eine Planungswerkstatt
und weitere Diskussionsforen veranstaltet, die
die kommunalen Akteurlnnen fiir die bevorste-
henden Entwicklungen sensibilisierten. Ferner

entstanden unter Federfiihrung des Kieler Pla-
nungsbiiros stadt & land gutachterliche Kurzstu-
dien zu den Themen Bevolkerung, Siedlungs-
struktur, Infrastruktur und Mobilitat.

Szenario der Bevdlkerungsentwicklung und -Alterung im Amt Biichen
- Altersgruppen in Tausend -
12
‘ém | 273 6% 432 060+ g
E 8 4 176 10 bis u60 d
=
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stadt & land 2005

Das Amt Biichen (damals 9 Landgemeinden mit
zusammen 5.500 Einw. und Unterzentrum Bii-
chen, ebenfalls 5.500 Einw.) befindet sich am ost-
lichen Rand der boomenden Metropolregion
Hamburg im Bereich von Bahnlinie und Auto-
bahn Hamburg—Berlin. Aufgrund dieser Lage-
gunst ging das Szenario der Bevolkerungsent-
wicklung von einem differenzierten demogra-
phischen Wandel aus: Erwartet wurde zunachst
noch eine Zunahme, bevor ab 2020 auch hier ei-
ne Schrumpfung einsetzt, die bis 2050 unter den
heutigen Stand flhrt.

Dieses Szenario orientierte sich an der Voraus-
berechnung des Statistikamts Nord fiir den Kreis
Herzogtum Lauenburg. Inzwischen zeigt sich fiir
die Jahre 2003 — 2006, dass dessen Bevolke-
rungswachstum zwar eingetreten ist, aber aktuell
mit 1,1 % deutlich hinter der Prognose von

2,3 % zuruckbleibt. Im gleichen Zeitraum hat die
Einwohnerzahl im (alten) Amt Biichen ahnlich
wie im Kreis um 1,3 % zugenommen (wobei das
Woachstum in den Landgemeinden mit 2,1 % ge-
genwartig starker ist als im Zentralort mit

0,5 %). Bestatigt sich dieser Trend, so ware das
urspringliche Szenario zuriickzunehmen und
auch in der Region Blichen mit einem friiheren
,Umkippen in die Schrumpfungsphase zu rech-
nen.

Unabhangig davon muss weiterhin von einer be-
reits stattfindenden starken Alterung der Bevol-
kerung ausgegangen werden. Sie diirfte dazu fih-
ren, dass grofBenordnungsmaBig im Jahr 2050 auf
eine Person unter 20 Jahre zwei der Generation
,60+“ kommen (gegeniiber einem Verhaltnis
von |:| heute).

Demographische Entwicklung im Amt Biichen

T~~~ — ~—
1. Wachstum 2. Alterung 3. Schrumpfung
bis 2020 / 2030: andauernd: ab 2020/ 30
Zuziige v. Familien weniger Junge bis 2050 und
(auch Senioren ?) viel mehr Alte dariiber hinaus
: L L L

Ziel 1: "Kinder-
und Familien-

Ziel 3:
"nachhaltiges
Wachstum"

Freundlichkeit"
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Vor diesem Hintergrund haben die Diskussionen
und gutachterlichen Empfehlungen fiir die Region
drei Ziele ergeben:

e bei voriibergehend noch anhaltendem Bevol-
kerungswachstum die Kinder- und Familien-
freundlichkeit weiterzuentwickeln,

e angesichts starker Alterung eine Senioren-
freundlichkeit zu erreichen und

e in Vorausschau auf die spater einsetzende
Schrumpfung eine nachhaltige Siedlungs- und
Infrastrukturplanung einzuleiten.

Dabei schalte sich die ,,Mehrgenerationen-
Fahigkeit* der Region Biichen als entscheidende
Zukunftskompetenz immer deutlicher heraus.
Hierzu wurden zahlreiche Handlungsempfeh-
lungen abgeleitet und mit Projektbeispielen un-
terlegt; sie beziehen sich insbesondere auf fol-
gende Bereiche:

Kinderbetreuung

Schul- und Kindergartenstandorte

Finanzielle Erleichterungen fiir Familien

Qualitat des offentlichen Raumes

Immobilienangebot fiir junge Familien

Altengerechtes Wohnen

e Siedlungsstrukturen der kurzen Wege

e Multifunktionalitat und Veranderbarkeit
offentlicher Infrastruktur

¢ Wohnungsnahe Versorgung

e Mobilitatsangebote

e Ehrenamt

o Beteiligungsstrukturen

Viele dieser Handlungsfelder betreffen die Orts-
entwicklung im Unterzentrum Blichen. Auch
wenn das Bevolkerungswachstum zur Zeit noch
starker in den Landgemeinden stattfindet, gibt es
doch gute Griinde fiir die Annahme, dass sich
zukiinftig die Siedlungstatigkeit mehr zentralisie-
ren konnte. Steigende Mobilitatskosten lassen
langfristig die ,,griine Wiese" weniger attraktiv
erscheinen. Mancherorts registriert man bereits,
dass nicht mehr jedes Baugebiet sich vermarktet,
wenn Qualitaten und Lage der Objekte nicht
,,stimmen‘. Der Immobiliensektor wandelt sich
vom Neubau- zum Gebrauchtmarkt, weil immer
mehr Einfamilienhduser der ersten und zweiten
Nachkriegsgeneration verauBert werden.
Gleichzeitig gewinnen kleine Wohneinheiten (fir
Senioren- und Single-Haushalte) und ,,bezahlba-
rer Wohnraum (bei engeren wirtschaftlichen
Spielraumen) an Bedeutung.

Schon heute verzeichnet die Gemeinde Blichen
eine starke Nachfrage nach altengerechten
Wohnungen mit Zuziigen von auBen, was nicht
uberrascht: Fir diejenigen, die sich frihzeitig fiir
einen neuen Alterswohnsitz entscheiden, zahlt
die ,,komplette® Nahversorgung und die soziale
Infrastruktur vor Ort mit kurzen Wegen. Hinzu
kommt im Fall Buchen die hervorragende Bahn-
verbindung mit 30 Minuten Reisezeit nach Ham-
burg.

Zukiinftige Qualitatsfaktoren fiir Eigenheime

.
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- Grundstiick :
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Diese Standortvorteile sprechen aber nicht nur
Seniorlnnen an. Auch junge Familien achten zu-
nehmend auf ein dichteres Angebot, das — im
Gegensatz zu eher peripheren dorflichen

Lagen — auch die Nahe zu Bildung und Ausbil-
dung sowie Freizeiteinrichtungen beinhaltet. Um
hier auch lberregional konkurrenzfahig zu blei-
ben, setzt die Region Biichen nicht zuletzt auf
die Qualitat des Bildungswesens. Das Schul-
zentrum in Biichen mit einem Forderzentrum,
einer Grundschule und einer Realschule mit
Hauptschulteil richtete eine der liberregional
ersten offenen Ganztagsschulen in der Region
ein und wird jetzt zu einer Gemeinschaftsschule
weiterentwickelt. Im Nachbarort Mussen, eben-
falls in ginstiger Lage und mit BahnschluB nach
Hamburg, wird die Grundschule als offene Ganz-
tagsschule fortgefiihrt werden.

Aktuell wird in Biichen ein Stadtmarketing-
Prozess angestoBen, der sich intensiv mit den
Lebensbedingungen aller Bevolkerungsteile aus-
einandersetzen und die Attraktivitat des Wohn-,
Arbeits- und Freizeitstandorts Blichen weiter
verbessern will.

Ausblick

Das unerwartete Abbrockeln des Wachstums im
Kreis Herzogtum Lauenburg und damit auch in
der Region Biichen der Hamburgischen Politik
der ,,wachsenden Stadt* zuzuschreiben, ist wahr-
scheinlich zu friih. Aber eine zunehmende Kon-
kurrenz wird wahrgenommen, und es scheint
sich herumzusprechen, dass zukiinftig billiges
Bauland allein nicht mehr reicht, um Bevolkerung
anzuziehen. Der demographische Wandel ver-
breitert die Anforderung an Qualitiaten, welche
die Kommunen anbieten miissen. Fiir landliche
Gemeinden in die der Metropolregion heiBt das,
nicht ,,besser* sein zu wollen als Hamburg, son-
dern ,,anders* und die eigenen Starken heraus-
zuarbeiten und zu pflegen.

Fir den Raum Biichen heift das aber auch: Nur
ein attraktives und vollwertiges Unterzentrum
gewibhrleistet langfristig, dass die Region als Gan-
zes im uberregionalen Konzert weiter mitspielt.
Jedoch miissen zugleich die Landgemeinden, die
mehr als die Halfte der regionalen Bevolkerung
stellen, Perspektiven behalten. Hier wird nur ei-
ne interkommunal abgestimmte Siedlungs-, Infra-
struktur-, Nahversorgungs- und Mobilitatspolitik
verhindern konnen, dass sich am Ende ,,Gewin-
ner* und ,,Verlierer des demographischen

Wandels auf kleinraumiger Ebene gegentiber
stehen.

Ein Losung konnte darin bestehen, nicht mehr in
jeder Gemeinde fiir sich ,,von allem ein biss-
chen* anzubieten (z.B. Grundversorgung, soziale
Dienste, Pravention/Gesundheit, Kulturangebo-
te, Jugendarbeit, Sport...). Statt dessen konnten
in den einzelnen Orten jeweils andere Schwer-
punkte hoher Qualitat gebildet werden, die aber
von allen Gemeinden genutzt werden. Ansatze
solcher Netzwerke bestehen und sind ausbaufa-
hig.

Das Projekt ,,Blichen 2005/50% hat zu einer ers-
ten Sensibilisierung von Akteuren gefiihrt. Frage-
stellungen des demographischen Wandels begin-
nen, Eingang in Entscheidungen zu finden. Noch
ist man — im landesweiten Vergleich — in einer
komfortablen Situation: Es bleibt Zeit fir Wei-
chenstellungen.

Die gesammelten Projektberichte ,,Biichen 2005/50 - Lebens-
fdhigkeit und Attraktivitét der Idndlichen Region Biichen im de-
mographischen Wandel“ wurden von der Akademie fiir die ldnd-
lichen Rdume auf CD-ROM verdffentlicht. Restexemplare sind
bei der Akademie oder beim Autor erhdiltlich.

», Wir altern und schrumpfen -
Trauma oder Chance?*
Demographische Entwicklung
und ihre Herausforderungen am
Beispiel der Stadt Biidelsdorf

Corinna Sell,
Stadt Biidelsdorf

Die junge Stadt Bldelsdorf, gelegen in der Mitte
Schleswig-Holsteins, ist unter dem Aspekt der
Bevolkerungsentwicklung betrachtet ein ,, Typ 7%,
d.h. eine sogenannte prosperierende Stadt im
landlichen Raum!. Anfang dieses Jahres lebten in
Budelsdorf insgesamt 10.383 Menschen.

Dem Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg,
der die Stadte Budelsdorf und Rendsburg sowie
I | weitere Gemeinden mit insgesamt ca. 70.000
Einwohnerinnen und Einwohnern umfasst, wird

I Das Informations- und Zahlenmaterial stammt {iberwie-
gend aus dem Skript ,,Demographische Entwicklung im Le-
bens- und Wirtschaftsraum Rendsburg bis zum Jahre 2015
des Instituts fiir Raum und Energie, Wedel
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ein Bevolkerungszugewinn bis zum Jahre 2015
von rund 600 Personen prognostiziert. Dieser
Einwohner-Zugewinn basiert auf sog. Wande-

rungsgewinnen, d.h. auf Menschen, die sich aus
ihrer personlichen Lebenssituation heraus fiir

oder gegen den Lebens- und Wirtschaftsraum

Rendsburg entscheiden.

Die diesen Entscheidungen zugrundeliegenden
Bedingungen sind nicht vorhersagbar, da sie zum
einen mit personlichen Lebensumstianden wie
den Arbeits- und Verdienstmoglichkeiten, zum
anderen mit Aspekten wie Hohe und Entwick-
lung der lokalen Mieten, Bodenpreisen, Ein-
kaufsmoglichkeiten und Verkehrsverbindungen
zusammenhangen. In jedem Falle ist der prog-
nostizierte VWanderungs-Zugewinn fiir den Le-
bens- und Wirtschaftsraum marginal.

Als Folge der sich wandelnden Familienstruktu-
ren ist noch ein weiterer Trend zu beobachten:
Wihrend die Bevolkerungsentwicklung in den
kommenden Jahren nur einen leichten Zugewinn
verzeichnet und bald zu stagnieren droht, wird
die Zahl der Haushalte zunehmen. Die Zahl der
Haushaltsmitglieder aber wird sich verringern.
Bereits heute betragt die Belegungsziffer pro
Haushalt in der Stadt Biidelsdorf 1,9. Neben der
steigenden Lebenserwartung liegen die Ursachen
dafiir auch in der Zunahme kinderloser oder
Ein-Kind-Familien und in der ansteigenden Schei-
dungsrate. Langfristig werden als eine Folge der
altersstrukturellen Veranderungen insbesondere
die Ein-Personen-Haushalte mit allein lebenden
alteren Menschen zunehmen.

Die Stadte werden von dieser Entwicklung nur
insoweit profitieren konnen, als trotz des prog-
nostizierten Bevolkerungsrickgangs die Zahl der
Haushalte bis zum Jahre 2015 nur geringfugig -

namlich um 2 % - zuriickgehen wird, wahrend
sich das Umland auf einen Zugewinn an Haushal-
ten um beinahe 9 % einstellen muss.

Umso wichtiger ist es fiir die Stadte, das Risiko
einer tatsachlich stagnierenden oder negativ ver-
laufenden Bevolkerungsentwicklung einzuschat-
zen und dieser entgegenzuwirken. Dies um so
mehr, als abzusehen ist, dass sich andernfalls der
seit einigen Jahren zu beobachtende Abwande-
rungsprozess von den Stadten in das Umland
weiter fortsetzen wird.

Nun ist jedoch bekanntermaBen eine weitere
Entwicklung zu beobachten:

Wir altern und schrumpfen! Anders ausge-
drickt: Wir werden immer weniger, dafiir leben
wir langer!

Die Zahl der unter 20-jahrigen sowohl in den
Stadten als auch im landlichen Raum wird zu-
rickgehen. Derzeit leben in der Stadt Budelsdorf
2054 Personen, die jiinger als 20 Jahre sind. Fir
die Stadt Rendsburg wird von Experten ein
Riickgang von 20 %, fur den ubrigen GEP-Raum
von 7 % bis zum Jahre 2015 vorhergesagt.

Die Stadt Biidelsdorf erwartet damit einen Riick-
gang, der irgendwo dazwischen liegt. Natrlich
bleibt die Wanderung der jiingeren Bevolke-
rungsgruppen von der Stadt in das Umland nicht
ohne Wirkung auf die dortige Altersstruktur der
Bevolkerung.

IL-

Interessanterweise wird der Alterungsprozess
im Umland deutlich starker ausfallen als in der
Stadt: Im Vergleich zum Jahre 2004 wird der An-
teil der Menschen, die ilter sind als 65 Jahre im
Umland um 18 % steigen, wahrend dies in der
Stadt nur 7 % mehr sein werden. Im Verhaltnis
zur Gesamtbevolkerung betrachtet ist es jedoch
so, dass der Anteil der Menschen, die alter als
65 sind, in der Stadt Rendsburg im Zeitraum von
2004 - 2015 von 20 % auf 23 % steigen wird,
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wahrend er im Umland mit 19,3 5 bzw. 19,7 %
nahezu konstant bleibt.

Derzeit sind in der Stadt Blidelsdorf ca. 2291
Menschen alter als 65 Jahre, das sind rund 22 %
aller Einwohnerinnen und Einwohner. Angesichts
der prognostizierten Entwicklung fur die Stadt
Rendsburg und das Rendsburger Umland und
aufgrund der Tatsache, dass die Stadt Biidelsdorf
stets im Mittel dieser Prognosen liegt, kann hier
von einer geringfiigigen Zunahme der Uber-65-
jahrigen ausgegangen werden.

Generell lasst sich sagen, dass sich die entschei-
denden Veranderungen in der Bevolkerungsent-
wicklung und Bevolkerungsstruktur bis zum Jah-
re 2030 vollziehen werden: Die geburtenstarken
Jahrgange der Babyboomer werden bis dahin das
Senioren- und Hochbetagtenalter erreicht ha-
ben, so dass die bis dahin fortschreitende Alte-
rung der Gesellschaft ab dem Jahr 2030 nahezu
konstant bleibt. Desweiteren wird die Bevolke-
rungszahl bereits im Jahr 201 | ihr Maximum er-
reicht haben und danach kontinuierlich abneh-
men. Nach 2030 ist nicht mehr mit einer Zu-
nahme der Bevolkerung bis zum Jahr 2050 zu
rechnen.

Woas heiBBt das alles nun fiir den Lebens- und
Wirtschaftsraum Rendsburg und damit auch fiir
die Stadt Budelsdorf?

Es werden weiterhin die sozialen, kulturellen
und technischen Infrastrukturen an diese Ent-
wicklungen anzupassen sein — nur schneller. Die
ausschlaggebenden demographischen Effekte
werden sich schon in den kommenden Jahrzehn-
ten zeigen und machen friihzeitiges Handeln in
allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens er-
forderlich.

So weill man bereits heute, dass veranderte
(maBgeblich altersbedingt) Bedarfe und Ver-
brauchsgewohnheiten zu einem deutlichen Ruck-
gang des Wasserverbrauchs fiihren. Ahnlich be-
troffen sind Abwasser- und Fernwarmeversor-
gungsnetze.

Fur die Ver- und Entsorger tritt zunachst vor-
dringlich das Problem von Einnahmeausfillen auf
Grund wegfallender Gebihren auf. Zusatzliche
kurz- und mittelfristige Kosten entstehen dann
infolge notwendiger betriebsbedingter Maf3nah-
men. So sind beispielsweise bei hoheren Stand-
zeiten in den Trinkwassernetzen zusatzliche Spu-

lungen erforderlich, um der drohenden Verkei-
mung des Trinkwassers entgegenzuwirken.

In einer Kurzformel ausgedriickt wird an diesem
Beispiel die Herausforderung fur die Kommunen
deutlich: Die Infrastruktur muss an eine abneh-
mende Bevolkerung angepasst werden, sie muss
bezahlbar bleiben und gleichzeitig die Versor-
gung mit offentlichen und anderen Dienstleistun-
gen sichern.

In der offentlichen Daseinsvorsorge sind leis-
tungsfahige Einheiten bei Wahrung qualitativer
Standards zu buindeln. Schwerpunkte sind hier
neben der Grundversorgung u.a. die Bildung (z.B.
Gemeinschaftsschulen, regionale Berufsschulen),
die medizinische Versorgung (z.B. Zentrale Ge-
sundheitshauser und Arztenetzwerke) und Mobi-
litat (z.B. Gemeinschaftsverkehre).

Auch ist die Erhaltung einer selbstandigen Le-
bensfiihrung im Alter eines der vorrangigen Zie-
le. Da mit zunehmendem Alter der raumliche
Aktionsradius haufig aus korperlichen, sozialen
oder psychischen Griinden eingeschrankt ist,
werden die eigene Wohnung bzw. das eigene
Haus und das unmittelbare Wohnumfeld fiir die
selbstandige Lebensfiihrung und das individuelle
Wohlbefinden sehr bedeutsam. In der Stadtent-
wicklungsplanung sind daher kurze Entfernungen
zu Versorgungszentren und offentlichen Einrich-
tungen wie Biirgerzentren, Biicherei und Sozia-
len Dienstleistungs- und Beratungszentren ein-
zuplanen. Fur die alter werdende Bevolkerung
sind zudem spezielle Angebote vorzuhalten. Dies
betrifft insbesondere auch die Freizeit-, Bildungs-
und Beschaftigungsangebote. Beispiel fiir eine
Anpassung an die sich andernden Gegebenheiten
sind sog. Markt-Treffs, in denen verschiedene
Dienstleistungen unter einem Dach wieder mehr
Service und Lebensqualitat in die Kommunen
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bringen. Das betreute Wohnen im Alter und
Moglichkeiten zum sog. generationsiibergreifen-
den Wohnen entsprechen ebenfalls den gesell-
schaftlichen und sozialpolitischen Zielsetzungen
einer modernen Stadt. Auch die barrierefreie
StraBenumgestaltung sollte mehr als bisher ins
Blickfeld der Planungen geraten.

Erforderlich ist auch ein verstarkter Ausbau der
Kinder- und Familienforderung lber staatliche

Familienfreundlichkeit als
kommunaler Standortfaktor

Astrid Geruhn und Erk Ulich,
Kreis Dithmarschen

Die Art und Weise, wie die Stadte und Gemein-
den die Herausforderungen des demographi-
schen Wandels annehmen und gestalten, ent-
scheidet uber die Lebensqualitat ihrer Burger
und Blirgerinnen und somit iiber ihre Zukunfts-
fahigkeit.

Fakt ist, dass der demographische Wandel das
kiinftige Leben auch im Kreis Dithmarschen ver-
andern wird. Doch anders als vielerorts, begrei-
fen die Verantwortlichen im Kreis eine riicklaufi-
ge und alter werdende Bevolkerung nicht als Be-
drohung, sondern als Chance fiir eine zukunfts-
fahige Erneuerung. Seit Januar 2005 befasst sich
der Kreis Dithmarschen intensiv mit der aktiven
Gestaltung des demographischen Wandels.

Gleichzeitig wurde Dithmarschen Modellkom-
mune der Bertelsmann Stiftung mit dem Projekt

Infrastrukturangebote — nicht als Substitut fir
Erwerbstatigkeit, sondern um Elternschaft und
Berufstitigkeit besser vereinbaren zu konnen.

Schulen konnten bereits heute so geplant wer-
den, dass sie in flinfundzwanzig und auch in vier-
zig Jahren mit geringen Kosten zu Unternehmen
oder zu Kultur- und Freizeitstatten umgebaut
werden konnen.

Die Kommunen sollten nicht den Fehler bege-
hen, Losungen im Alleingang zu suchen oder sich
gegenseitig die Einwohner abzuwerben. Vielmehr
bieten interkommunale Kooperationen mit ei-
nem gesamtstrategischen Ansatz groBe Hand-
lungs- und Entwicklungspotenziale. Die Stadte
Buidelsdorf und Rendsburg haben hier mit einem
gemeinsamen integrierten Stadtentwicklungs-
und Wohnraumversorgungskonzept Handlungs-
ansatze aufgezeigt.

Der demographische Wandel muss also nicht
Trauma sein, sondern birgt die Chance fiir eine
nachhaltige Modernisierung und Qualifizierung
der Infrastruktur, die allen zugute kommt: Alten
wie Jungen!

"Kreis Dithmarschen im Demographischen
Wandel".

Gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung als
starken, kompetenten und innovativen Partner
an seiner Seite und zahlreichen Akteuren aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung
und sozialen Einrichtungen, hat der Kreis Dith-
marschen eine Praventionsstrategie mit klar ge-
setzten Prioritaten erarbeitet, die das Ziel ver-
folgt, die Auswirkungen des weniger und alter
Werdens abzudampfen und eine langfristige
Trendumkehr anzustreben.
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Dithmarschen konzentriert sich dabei auf folgende Handlungsschwerpunkte:

Dithmarschen
will Qualitaten weiterentwickeln

als
Bildungsstandort

als

kinder-, jugend- und
familienfreundlicher
Standort

als
seniorenfreundlicher
Standort

und braucht eine nachhaltige Finanzpolitik
zur Sicherung der Handlungsfahigkeiten

aufbauend auf einer zukunftsfahigen Wirtschaftsentwicklung
der Region

Im Wettbewerb der Kommunen wird die Fami-
lienfreundlichkeit zunehmend zum kommunalen
Standortfaktor. Das ist den Verantwortlichen im
Kreis Dithmarschen klar und so steht dann auch
die Kinder-, Jugend- und Familienfreundlichkeit
gemeinsam mit den Schwerpunktthemen Bildung
und Seniorenfreundlichkeit ganz oben auf der
Prioritatenliste des Kreises bei der aktiven Ges-
taltung des demographischen Wandels.

Neben einer Vielzahl familienrelevanter Aufga-
ben, die der Kreisverwaltung obliegen wie zum
Beispiel die Kindertagesstatten-Bedarfsplanung,
die Jugendhilfe oder die Schiilerbeforderung,
setzt der Kreis bereits konkrete Projekte und
MaBnahmen um, die dem Ziel, die Familien-
freundlichkeit zu steigern, Rechnung tragen.

Beispiele:

e Unter dem Leitprojekt ,,Kita-Region Dith-
marschen* bietet der Kreis den Gemeinden
Workshops an fiir das Erkennen der Aus-
gangslage, fiir die Zielfindung und zur Erarbei-
tung von Umsetzungsmoglichkeiten unter den
Bedingungen des demographischen Wandels.
Ziel des Projektes ist die Qualifizierung und
Vernetzung der Kindertagesstittenangebote
im Kreisgebiet.

e Das Familienportal wird ab Oktober 2007
als Dienstleistung und Informationsborse fiir
Familien zur Verfligung stehen, um die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf zu unter

stitzen und den Markt der Kinderbetreuungs-

angebote transparenter zu machen.

e Das Projekt Familienfreundliche Perso-
nalpolitik der Westkiistenkliniken
Brunsbiittel und Heide gGmbH dient als
Impulsprojekt, um andere Betriebe anzure-
gen, in diesem Bereich aktiv zu werden.

e Das Projekt CheFsache Familie unter-
stutzt kleine und mittlere Betriebe bei der
langjahrigen Bindung der Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen durch die Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

e Durch die Anpassung der Kita-
Finanzierung fordert der Kreis nachhaltig
die Unterstutzung der Umwandlung von Re-
gelgruppen in ,,altersgemischte* Gruppen.

e Eine besondere Herausforderung liegt in der
Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir
Handlungsbedarfe und -erfordernisse zur
Verbesserung der Kinder-, Jugend- und Fami-
lienfreundlichkeit.

Wichtigste Voraussetzung sowohl fiir die Sensi-
bilisierung als auch fiir eine aktive und zielorien-
tierte Gestaltung eines familienfreundlichen Um-
feldes ist die genaue Kenntnis der Bediirfnisse
der Menschen in den einzelnen Kommunen.

Der Kreis Dithmarschen hat deshalb die Offen-
sive ergriffen und im Sommer 2006 unter dem
Motto ,,Vorfahrt fur Familien* eine in ihrer Art
und ihrem Umfang bundesweit einzigartige
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Burgerbefragung durchgefiihrt. Die Umfrage
nach der gefiihlten Familienfreundlichkeit in der
Wohngemeinde richtete sich an alle Familien mit
Kindern unter 18 Jahren. Mit der Bertelsmann
Stiftung und Herrn Prof. Dr. Miiller von der
Fachhochschule Westkiiste standen dem Kreis
bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Aus-
wertung kompetente Partner zur Seite.

Zielsetzung der Befragung:

e Einschatzung der Familienfreundlichkeit einer
Kommune durch deren Einwohner und Ein-
wohnerinnen in Abhangigkeit von dem
Wohnumfeld, der Existenz und der Erreich-
barkeit bestimmter Einrichtungen, dem Um-
fang und der Qualitat des Betreuungsangebo-
tes

e Probleme bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf aufzudecken

e Ermittlung des zukiinftigen Betreuungsbedarfs

¢ Analyse auf der Ebene des Kreises

e Differenzierte Analyse auf Ebene der Amter

Die hohe Riicklaufquote von fast 20 % (liblich
sind 10 %) zeigt, dass die Familienfreundlichkeit
ein wichtiges Thema fiir die Menschen in Dith-
marschen ist.

Im Durchschnitt beurteilen die Blirger und Biir-
gerinnen die Familienfreundlichkeit in ihren Stad-
ten und Gemeinden mit der Schulnote 3. Aber
ist das gut genug, um trotz der nicht umkehrba-
ren demographischen Auswirkungen eine zu-
kunftsfahige Gemeinde zu sein? Der Kreis Dith-
marschen sagt Nein!

Die Birgerbefragung lieferte die Informations-
grundlage fur eine breit angelegte Sensibilisie-
rungsoffensive.

Im ersten Schritt, im Herbst 2006, wurden die
Ergebnisse der Befragung den Biirgermeistern
sowie den Stadt- und Gemeindevertretern im
Rahmen einer Fachtagung vorgestellt. Als Refe-
rentinnen und Referenten fiir diese Fachtagung
konnten gewonnen werden Frau Staatssekreta-
rin Wiedemann, Herr Prof. Dr. Miiller, eine
Vertreterin der Gemeinde Laer, die in punkto
Familienfreundlichkeit als herausragende Vor-
bildgemeinde gilt, sowie Herrn GroBe Starmann
von der Bertelsmann Stiftung.

Der zweite Schritt umfasst Regionalkonferenzen
in den Amtsbezirken. Sie bilden den Rahmen, die

Ergebnisse der differenzierten Analyse in Ver-
bindung mit den Prognosen einer kleinraumigen
Bevolkerungsvorausberechnung vorzustellen und
geben den Impuls fur die Auseinandersetzung
mit dem Thema in den Gemeinden.

Im dritten Schritt bietet der Kreis Dithmarschen
den Gemeinden Unterstiitzung an bei der Ausei-
nandersetzung mit der individuellen Ausgangsla-
ge und der Erarbeitung von Zielsetzungen zur
Verbesserung ihrer Familienfreundlichkeit und
Umsetzungsmoglichkeiten.

idealer Wohnort
fiur Familien

Im Jahr 2009 soll die Befragung wiederholt wer-
den. Ziel ist es, dann mit der Schulnote 2 abzu-
schneiden.

Fur die Beteiligten im Kreis Dithmarschen steht
fest: Familienfreundlichkeit steht im engen Kon-
text mit der Entwicklung des Kreises insgesamt
und darf deshalb nicht als Luxus angesehen wer-
den, den man sich nicht leisten kann. Die Funkti-
onsfahigkeit der Gemeinden ist abhangig von den
Menschen, die in ihnen leben und entscheidend
fur eine Zukunft im landlichen Raum. Aus diesem
Grund wird der eingeschlagene Weg, die Fami-
lienfreundlichkeit als kommunalen Standortfak-
tor zu starken, kontinuierlich weiter verfolgt.
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LEADER+: Modellhafte Jugend-
arbeit im Kreis Steinburg

Olaf PriiB3,
Region Nord, ltzehoe

Vom Modell (LEADER+) zum flaichendeckenden
Ansatz (AktivRegionen)

Zusammen mit funf weiteren Regionen setzt die
Lokale Aktionsgruppe Steinburg (LAG Steinburg)
den modellhaften LEADER+-Ansatz in Schleswig-
Holstein seit 2002 um. Grundlage war eine lan-
desweite Ausschreibung, bei der die LAG Stein-
burg mit ihrer Entwicklungsstrategie liberzeugen
konnte.

Die LAG ist bisher als nichteingetragener Verein
organisiert. Der Vorstand wird aus offentlichen
Partnern und den sogenannten Wirtschafts- und
Sozialpartnern gebildet, die Uber die Projektfor-
derung entschieden haben. Das Fordergebiet er-
streckt sich auf den gesamten Kreis Steinburg.
Aufgrund der Programmvorgaben konnte die
Kreisstadt ltzehoe nicht in die Forderkulisse ein-
bezogen werden. Die Geschiftsstelle der Akti-
onsgruppe ist bei der egeb Entwicklungsgesell-
schaft Brunsbuittel mbH als Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft des Kreises angesiedelt. Sie
wird in der Projektberatung von RegionNord
unterstutzt.

Die Steinburger Akteure haben sich mit den
Handlungsfeldern ,,Vermarktung regionaler Pro-
dukte und regionale Wirtschaftskreislaufe®,
,»Wohn- und Lebensqualitat* und ,,Regionalma-
nagement drei Arbeitsschwerpunkte gesetzt.

Seit 2002 wurden 58 Forderprojekte mit einem
Investitionsvolumen von 4,2 Mio. € auf den Weg
gebracht. Hierbei wurden EU-Fordermittel in
Hohe von 2,1 Mio. € eingesetzt. 135 Arbeits-
platze konnten durch die MaBnahmen gesichert
bzw. geschaffen werden.

Das Modell LEADER+ war ein voller Erfolg, der
im neuen Forderzeitraum (2007-2013) mit den
AktivRegionen in Schleswig-Holstein zum fla-
chendeckenden Ansatz fiir die landliche Regio-
nalentwicklung wird. Die Lokale Aktionsgruppe
Steinburg wird sich zur AktivRegion weiterent-
wickeln und die zukiinftige Forderkulisse wird
sich auch auf die Kreisstadt Itzehoe ausdehnen.

Jugendarbeit ist regionale Zukunftsaufga-
be

Arbeitsschwerpunkt im Handlungsfeld ,,Wohn-
und Lebensqualitat” der Lokalen Aktionsgruppe
ist die Unterstiitzung der Jugendarbeit im Kreis-
gebiet. |7 Forderprojekte mit einem Finanzvo-
lumen von 1,38 Mio. € und einem EU-
Fordervolumen von 680.000 € veranschaulichen
die Bedeutung dieses Handlungsfeldes in der
LAG.

Alle Projekte basieren auf lokalen Initiativen von
Kommunen, die oft in interkommunalen Projek-
ten zusammen arbeiten und dabei intensiv eh-
renamtliches Engagement einbinden.

Damit ist die Quintessenz der Jugendforderung
im landlichen Raum bereits vorweggenommen:
Zukunftsfahige Jugendarbeit setzt auf interkom-
munale Kooperationen und die Kooperation von
kommunalem und ehrenamtlichen Engagement.
Hier kann der landliche Raum mit seinen person-
lichen Netzwerken seine Starken ausspielen.

i
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Inhaltlich beschaftigen sich die Projekte mit der
Errichtung von Jugendtreffpunkten im landlichen
Raum, mit der Jugendbetreuung, mit dem Aufbau
von ganztagigen Betreuungsangeboten an Schu-
len und mit der Schnittstelle von Jugend zum Be-
ruf.

In Wilster und Heiligenstedten wurden Schulho-
fe von Kindern, Jugendlichen, Eltern und Schi-
lern umgestaltet. Grundlagen bildeten Zukunfts-
werkstatten, in denen die Schiiler mitplanten
und —gestalteten. Den Umbau selber haben die
Schiler, Lehrer und Eltern ebenfalls nach Kraf-
ten unterstltzt. So wurde an gemeinsamen Spiel-
orten gebuddelt und gepflanzt. ,,Mit Buntstift und
Hacke* so lautete das gemeinsame Projektmot-
to. Die Schulhofe werden nun auch auBerhalb
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der Schulzeit sehr gut angenommen und haben
neben der Schulfunktion auch eine Freizeitfunk-
tion erhalten.

Zu Beginn des LEADER+-Programmes steckte
die Nachmittagsbetreuung an den Schulen noch
in den Kinderschuhen. Mit Hilfe des Programmes
wurden in Wilster, Horst und Kellinghusen mo-
dellhaft Nachmittagsbetreuungsangebote aufge-
baut. Uber das Bundesprogramm IZBB wurden
die baulichen Voraussetzungen an den Standor-
ten geschaffen (Aufenthaltsgebaude, Kiichen,
usw.). Die Lokale Aktionsgruppe unterstiitzte in
den ersten drei Jahren den Aufbau der Kursan-
gebote, sozialpadagogische Betreuungsangebote
und die Organisation der Nachmittagsbetreuung.
In Wilster kooperieren im Projekt drei Schulen
miteinander, in Kellinghusen wird auf eine enge
Verzahnung mit dem ortlichen Jugendaufbau-
werk gesetzt und in Horst bildet die Berufsvor-
bereitung einen besonderen Schwerpunkt der
Arbeit.

Mit der ,,Nordjob* konnte die Lokale Aktions-
gruppe eine Ausbildungsmesse im Kreis Stein-
burg etablieren. Diese wurde an den ,, Tag der
beruflichen Bildung®, der von den Beruflichen
Schulen bereits organisiert wurde, angegliedert.
Am ,,Tag der beruflichen Bildung* konnten sich
Schiiler Gber mogliche Ausbildungsberufe und
Uber weiterbildende Schulangebote in der Be-
rufsschule informieren. Mit der ,,Nordjob* wur-
de das Angebot erweitert, so dass nun auch das
Studienangebot der FH Westkiiste sowie das
Ausbildungsangebot von mehr als 40 Unterneh-
men vorgestellt wird. Die ,,Nordjob* setzt dabei
auf den unmittelbaren Kontakt zwischen Schu-
lern und Ausbildungsbetrieben. Im Vorfeld wer-
den feste Gesprachstermine zwischen Schiilern
und moglichen Ausbildungsbetrieben vereinbart.

1.500 Schiiler aus dem ganzen Kreisgebiet neh-
men das Angebot wahr. 4.000 Gesprache wer-
den an dem Tag gefiihrt.

In Brokstedt und Wacken haben die Jugendli-
chen durch LEADER+ ihr eigenes Jugendhaus
erhalten.

Das Jugendhaus im Mittelpunkt von Wacken
wird regelmaBig von 30 — 40 Jugendlichen aus
Wacken und den Umlandgemeinden aufgesucht.
Die Betreuung hat der Verein Janawa (Jugendar-
beit im Nahbereich Wacken) iibernommen. Eine
sozialpadagogische Betreuung ist beim Verein
eingestellt worden. Der Verein finanziert sich
uber die Gemeinde Wacken, die Kirchenge-
meinde, die Umlandgemeinden und durch priva-
te Mitgliedsbeitrage.

Die Gemeinde Brokstedt ist mit ihrem Jugend-
engagement seit Jahren das Aushangeschild in
der Region. Dies ist vor allem dem Verein ,,Mit-
einander Leben (MiLe) zu verdanken, der mit
grofBem Engagement und tollen Ideen das Ju-
gendangebot gestaltet. Das Jugendumwelthaus
wurde zu 80 % von Jugendlichen und Ehrenamt-
lern gebaut. Schiiler wurden sogar in der Bau-
phase vom Unterricht freigestellt. Das Haus
nutzt ausschlieBlich alternative Energiequellen.
Nachstes Ziel des Vereins ist es, sich verstarkt
um Hauptschiiler ohne Ausbildungsplatz zu
kiimmern. Das Jugendumwelthaus hat den Enga-
gierten einen enormen Schub gegeben und wird
auch von den Jugendlichen aus den Umlandge-
meinden genutzt.

Im Amt Itzehoe-Land sind die 16 Gemeinden ei-
nen anderen VWeg gegangen. Sie haben uber
mehrere Jahre einen ,,Amtsjugendpfleger einge-
stellt, der als Streetworker direkt in den unter-
schiedlichen Gemeinden gearbeitet hat. So ent-
standen in den Gemeinden kleine Netzwerke
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und ehrenamtliche Betreuer fiir die Jugendarbeit
konnten gefunden werden. In Kaaks entstand im
Rahmen der landesweiten 24-Stundenaktion des
Landjugendverbandes ein Jugendtreffpunkt. Ein
Jugendrat wurde eingerichtet.

In der Wilstermarsch sind in den 15 Gemeinden
mittlerweile drei Multifunktionsplatze fir FuB3-
ball, Tennis, Volleyball und Basketball entstan-
den. Jeder Standort hat sich zum Treffpunkt der
Jugend auch aus den Umlandgemeinden entwi-
ckelt. LEADER+ finanzierte einen dieser Multi-
funktionsplatze mit. Fiir besondere Veranstal-
tungen und Feste in den Kommunen wurde auf
Amtsebene mit dem Marschmobil ein Spielmobil
erworben, das von den Kommunen und Verei-
nen gebucht werden kann.

Den ,,Abschluss* der LEADER+-Projektphase
bildete eine Jugendmesse im Kreis Steinburg, bei
der alle Projekte vorgestellt wurden und sich die
unterschiedlichen Jugendinitiativen austauschen
konnten. Die Jugendmesse wurde mit einem Ju-
gendhilfetag kombiniert.

Regionale Losungen und Kooperationen
sind die Grundlage fiir die Jugendarbeit

Die Projektansatze sind so individuell wie die
Kommunen im landlichen Raum. Gemeinsam ist
den Zukunftsprojekten der interkommunale An-
satz sowie die Kombination von kommunalem
Engagement mit dem Ehrenamt im landlichen
Raum. Die Jugendlichen wurden in vielen Projek-
ten bereits in die Planung eingebunden. Sie liber-
nehmen dann auch Verantwortung im ,, Tagesge-
schaft”. Die genannten Projekte kommen mehr
als 4.300 Kindern und Jugendlichen im landlichen
Raum zu Gute.

LEADER+ hat der Aktionsgruppe die Freiheit
gegeben, sowohl investive wie auch nichtinvesti-
ve Projekte zu unterstlitzen. So konnte die Ak-
tionsgruppe flexibel auf die ortspezifischen An-
satze reagieren.

Es ist so gut wie sicher, dass auch die AktivRegi-
on Steinburg die Jugendarbeit wieder als ein
Schwerpunktthema bearbeiten wird. Die neuen
Schulformen, der demographische Wandel, das
Ausbildungsplatzangebot, E-Learning — das Um-
feld der Jugendarbeit im landlichen Raum wan-
delt sich derzeit rasant.

Gefragt sind modellhafte Losungen mehr denn je
und das AktivRegionen-Programm ist das In-
strument fiir modellhafte Projekte im landlichen

.
S5 Vo

Von der Griinen Mitte zum Hol-
steiner Auenland - Eine Region
ist, was sich als Region fiihlt

Christian Noack,
Regionalmanagement Holsteiner Auenland

Holsteiner

Auenland

ie griine Mitte Holsteins erleben

Regionalmanagement, Regionalentwicklung, Re-
gionalplanung, Bottom-Up-Prinzip, Public-
Private-Partnership und so weiter. Bei dieser
Menge, an zum Teil eingedeutschten und nicht
immer greifbaren Begrifflichkeiten, ist es kaum
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verwunderlich, dass viele Biirgerinnen und Biir-
ger wenig mit der Arbeit um ihre Region anfan-
gen konnen. Dabei ist es gerade das Ziel einer
Regionalentwicklung handlungsorientiert zu sein
und durch die Beteiligung nicht nur offentlicher,
sondern auch privater Akteure zur Demokrati-
sierung des Planungsgeschehens in einer Region
beizutragen. Von unten nach oben (bottom-up),
so soll eine Region aufgebaut sein, die Bevolke-
rung von Anfang an in Planungsprozesse und
Entscheidungsfindungen eingebunden werden.

Das in diesem Jahr vom Land Schleswig-Holstein
gestartete Zukunftsprogramm ,,Landlicher
Raum* soll mit dem Ansatz der ,,AktivRegionen’
die Entwicklung von landlichen Regionen unter-
stutzen. Im ganzen Land werden sich dazu Regi-
onen etablieren, welche sich selbst organisieren,
selbst ihre Entwicklungsziele definieren und in
denen alle interessierten Burger in den Entwick-
lungsprozess eingebunden werden konnen. Ver-
netzungen sollen stattfinden, wirtschaftliche
Kreislaufe gestarkt und innovative Projekte ge-
fordert werden. Wie sich das auf der prakti-
schen Ebene einer Region gestaltet, soll in die-
sem Avrtikel einmal anhand der Entstehungsge-
schichte der recht jungen Region ,,Holsteiner
Auenland* dargestellt werden.

3

Im Begriff ,,Regionalentwicklung® findet sich die
Bezeichnung Entwicklung wieder, und Entwick-
lung beinhaltet immer einen nicht unerheblichen
zeitlichen Aspekt. Dass die Entstehung einer Re-
gion aber nicht immer historisch gewachsen sein
muss, wie es Balderjahn (1995) definierte, zeigt
unser Beispiel des Holsteiner Auenlandes. Eine
Region ist, was sich als Region flhlt. Fir das
Holsteiner Auenland begann der Regionalent-
wicklungsprozess im Januar 2005, mit dem da-
mals aktuellen Forderprogramm ,,Zukunft auf
dem Land“ (ZAL). Die Kommunen der Amter
Bad Bramstedt-Land, Kellinghusen-Land, Rant-
zau, Kaltenkirchen-Land, Hornerkirchen, Rickling
und Aukrug sowie der beiden Stadte Bad Bram-
stedt und Kellinghusen fanden tiber die LSE-II
(Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse)
zueinander und entwickelten eine Zusammenar-
beit auf zunachst kommunaler Ebene. Es begann
ein Prozess des Umdenkens, in dem man lber
die bisherigen Gemeinde- und Amtsgrenzen hin-
aus plante und agierte. Getreu dem Motto ,,ge-
meinsam sind wir starker* wurden Synergien er-
kannt und gemeinsame Starken sowie gemein-
same Schwachpunkte thematisiert. Schnell wur-

de man sich einig, dass das Thema Tourismus
das zentrale Handlungsfeld aller Beteiligten dar-
stellte, fir welches es in der Region noch unge-
nutzte Potentiale gibt, die in Zukunft starker be-
arbeitet werden sollten. Dazu wurde im nachs-
ten Schritt die lokale Bevolkerung eingebunden
und in Arbeitsgruppen konkrete Projektideen
erarbeitet.

Fur den neuen regionalen Zusammenschluss
wahlte man den Titel ,,Griine Mitte Holstein“
und als erstes groBes Projekt wurde fiir die ge-
samte Region ein Reitwegenetz initiiert. Uber
600 Kilometer Reitwege wurden beschildert und
in einer ersten Regionskarte mit einer Auflistung
der Reithofe dargestellt. Weitere Malnahmen
waren die Uberarbeitung der Wassersportinfra-
struktur im Amtsbereich Kellinghusen-Land, so-
wie die Ausarbeitung eines Gesamtkonzeptes fiir
die weitere Zusammenarbeit. Damit wurde
schon der Grundstein fiir die 2007 gestartete
Forderperiode im Zukunftsprogramm Landlicher
Raum gelegt. Bis Juli 2007 gab es dann noch eini-
ge strukturelle Umstellungen. So traten dem
Verbund die Gemeinde Hohenlockstedt und zu-
letzt die Stadt Barmstedt bei und auf der ande-
ren Seite schloss sich das Amt Aukrug der zu-
kunftigen AktivRegion ,,Mittelholstein* an.
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Im Juni 2006 wurde der ,,Griinen Mitte* vom
Ministerium fiir Landwirtschaft, Umweltschutz
und landliche Raume Schleswig-Holsteins die
Chance eingeraumt, die Region im darauf folgen-
den Jahr, stellvertretend fiir das gesamte Land,
auf der Griinen Woche in Berlin zu prasentie-
ren. In den nun folgenden sechs Monaten wurde
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unter Hochdruck gearbeitet und in Rekordzeit
der Messeaulftritt vorbereitet. Uber das Biiro
»Markt und Trend* aus Neumlinster, welches
mit der Gestaltung des kompletten Messeauftrit-
tes beauftragt wurde, gab man der Region ein
Gesicht (Corporate Design), indem man ein Lo-
go, einen Slogan, ein graphisches Design und so-
gar ein Maskottchen als Sympathietrager fir die
Region erfand. Der wichtigste Punkt allerdings,
der in diesem Zuge bearbeitet wurde, war der
Regionsname. Mit der Bezeichnung ,,Griine Mitte
Holstein* hatte man aus marketingtechnischen
Gesichtspunkten keinen sehr liberzeugenden
Namen gewahlt und so wurde der Name kur-
zerhand in ,,Holsteiner Auenland geandert.

Wie sich bei der Bewahrungsprobe auf der Gru-
nen Woche herausstellte, wurden Name und
Design auBerst passend gewahlt und kamen bei
den Besuchern der Messe sehr gut an. Auch in
der Region selbst konnte man sich schnell mit
dem neuen Namen anfreunden. Er pragt sich bei
den Menschen ein und fordert dadurch in nicht
unerheblichem MaBe auch das Zusammenwach-
sen der Region in den Kopfen der Einwohner.
Besonders interessant ist dies mit dem Hinter-
grund, dass die Region den Tourismus starken
mochte. Ein attraktiver Titel mit Wiedererken-
nungswert ist dafiir sehr hilfreich. Mit diesem
Namen assoziieren Besucher ein zutreffendes
Landschaftsbild mit weiten griinen Wiesen, wun-
dervoll maanderartig geschwungenen Gewassern
und anmutigen Baumen, die ihre Blatter bis tief
an die Wasserkante hangen lassen. Vielleicht
denkt der eine oder andere dabei auch an die
kleinen Hobbits mit den behaarten FiiBen, liber
die J.R.R. Tolkien in seinem Mythenwerk ,,.Der
Herr der Ringe* schrieb. Aber weder verfligen

die Bewohner dieser Region uber verstarkt be-
haarte FuBe, noch hat es hier sonst etwas mit
Tolkiens Geschichte auf sich. Was aber durchaus
zutrifft, sind die landschaftlichen Parallelen.

Die Griine Woche war noch in weiterer Hin-
sicht ein groBer Erfolg fur das Holsteiner Auen-
land, denn mit dem Messeauftritt so weit weg
von zu Hause, machte man einen groBBen Schritt
vorwarts, um den regionalen Zusammenhalt zu
fordern. Durch die Einbindung vieler Akteure
und Vereine aus der Region (es fuhren insgesamt
I75 Menschen nach Berlin, um die neue Region
vorzustellen, darunter z.B. die Landfrauen, die
Vertreter der Kommunen, aber vor allem viele
private Akteure) und der notigen Offentlich-
keitsarbeit, war der Auftritt in Berlin mindestens
genauso wichtig fur die Werbung in der eigenen
Region wie fiir das AuBenmarketing.

Mit dem Ende der alten Forderperiode im De-
zember 2006 und dem Beginn der neuen LEA-
DER-Periode Anfang 2007 startete das Land sein
neues Forderprogramm ,,Zukunftsprogramm
Schleswig-Holstein“ mit den vier Teilbereichen
Wirtschaft, Arbeit, Landlicher Raum und Fische-
rei. Fiir das Zukunftsprogramm Landlicher Raum
wird es kiinftig ca. 20 ,,AktivRegionen® in
Schleswig-Holstein geben, wovon das Holsteiner
Auenland eine sein mochte. Weiterfiihrend aus
den LSE-Prozessen der Region und in Vorberei-
tung auf die Bewerbung und die Aufstellung als
AktivRegion, wurde fiir das Holsteiner Auenland
im Januar 2007 ein Regionalmanagement einge-
richtet. Dazu wurde im Ausschreibungsverfahren
der Auftrag an das Biiro RegionNord aus Itze-
hoe vergeben, welches als Geschiftsstelle mit
der weiteren Bearbeitung der Regionalentwick-
lungsprozesse beauftragt ist.

Holsteiner Auenland e V.

Vorstand

Mitgliederversammiung

Projektbeirat
(50 % private Partner; entscheidet
liber Forderprojekte)

Geschaftsstelle der
AktivRegion

Tourismus Arbeitsfelder LAG-Management SR o d

Fordermittelantrige
Projektbegleitung

Amt far landliche
Raume (ALR) =
Verwaltungsstelle

des Zukunftsprogramms
Lindlicher Raum

Arbeitsgruppen
(Ebene der Projekterarbeitung)

a t S
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\ J
I

Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie

Abb. 2: Zukiinftige Arbeitsstruktur im Holsteiner Auenland
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Plnktlich zum Start des neuen Forderpro-
gramms hat sich das Holsteiner Auenland als ei-
ne Region zusammengefunden, welche sich mit
800 km? liber drei Kreise erstreckt, |10 Kommu-
nen vereint und mit etwas mehr als 88.000 Ein-
wohnern genau der geforderten GroBe einer
AktivRegion entspricht.

Neben der Begleitung der entstehenden Projek-
te, der Fordermittelbeantragung, dem Bestehen
als regionale Ansprechstelle fiir die Akteure und

Neue Chancen fiir Schleswig-
Holsteins Dorfer: MarktTreff -
Bei uns ist alles drin

Ingwer Seelhoff,
Geschdftsflihrer ews group gmbH, Liibeck

@Yk

Bei uns ist alles drin.

Der Kaufmann hat fir immer dicht gemacht. Der
Backerladen ist geschlossen. Und im Landgast-
hof, in dem man sich immer traf, sind schon lan-
ge die Lichter ausgegangen. Auch in schleswig-
holsteinischen Dorfern gehorte diese Situation
fast schon zur Normalitat. Nicht nur Arbeits-
platze und Lebensqualitit gingen verloren. Die
Menschen in den Dorfern kamen nicht mehr so
zusammen wie friher: weniger Kontakte, weni-
ger Gesprache, weniger Miteinander. Dass dies
nicht so sein muss, beweist das Projekt Markt-
Treff, mit dem das nordlichste Bundesland im In-
und Ausland Zeichen setzt.

,,Mit dem Modell sind wir bundesweit fuhrend*,
sagt Dr. Christian von Boetticher, Minister fiir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume.
,Lebensmittel, verschiedene Dienstleistungen,
Treffpunkt — das alles unter einem Dach zeich-
net diese ldee aus.” Gemeinsam mit engagierten
Akteuren aus den Regionen, aus Wirtschaft,
Verbanden und Gesellschaft hat die Landesregie-

als Kontaktstelle fiir die Verwaltungsstelle des
Zukunftprogramms Landlicher Raum, wird eine
wichtige Aufgabe der Geschaftsstelle darin be-
stehen, die lokale Bevolkerung zur Partizipation
zu animieren. In diesem Zusammenhang werden
sich dann hoffentlich die schwer greifbaren Beg-
riffe zur Regionalentwicklung auf verstandliche
Weise darlegen und die Zusammenarbeit auf
Regionsebene zu einer selbstverstandlichen Ta-
tigkeit werden.

rung Schleswig-Holstein das MarktTreff-Projekt
entwickelt. Heute gibt es bereits in 23 Dorfern
MarktTreffs, in ihrer Infrastruktur mit bis zu

50 % gefordert mit EU- und Landesmitteln. ||
weitere MarktTreffs sind zurzeit in Planung. In
den nachsten Jahren soll die Zahl auf insgesamt
50 wachen.

Der griffige Name MarktTreff steht fiir die Philo-
sophie des Konzeptes: MarktTreff ist der leben-
dige Marktplatz fiir Produkte, Leistungen, Infor-
mationen, Ideen und Initiativen — maB3geschnei-
dert fiir die jeweilige Gemeinde. Das Motto:
,MarktTreff. Bei uns ist alles drin.” Die Ange-
botsschwerpunkte in den einzelnen MarktTreffs
sind dabei sehr unterschiedlich. Eines ist jedoch
allen MarktTreffs gemeinsam: Moglichst viele
Produkte, Services und Angebote sind hier zu-
sammengefasst. Dadurch sollen sich die Markt-
Treffs wirtschaftlich langfristig tragen konnen.

Ddnemark

M in Betrieb

in Vorbereitun
= . Hamburg
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Aber wie schaffen es die MarktTreffs, sich wirt-
schaftlich in der heutigen Einzelhandelslandschaft
zu behaupten? Malte Obal von der BBE Unter-
nehmensberatung kennt die MarktTreff-
Standorte aus langjahriger Tatigkeit: ,,Das
MarktTreff-Konzept geht auf. Die Verbindung
von Versorgung, Dienstleistungen und Treff-
Moglichkeiten macht die MarktTreffs attraktiv.
Die Lebensmittelmarkte sind modern und bieten
ein umfangreiches und frisches Angebot. Aber
das allein geniigt nicht. Dort, wo Kundinnen und
Kunden einen guten Service und einen netten,
personlichen Kontakt genieBen, sind die Markt-
Treffs besonders erfolgreich. Nach dem Einkauf
zu klonen oder eine Tasse Kaffee zu trinken, die
Kleidung zur Reinigung abzugeben oder im
Sprechzimmer der Amtsverwaltung seinen Per-
sonalausweis verlangern zu lassen — das ist es,
was die MarktTreffs besonders und erfolgreich
macht.*

Frank Eisoldt von der ews group, verantwortlich
fur das landesweite MarktTreff-Projektmanage-
ment, sieht nach mehreren Jahren intensiver Ar-
beit auf vielen Ebenen positive Effekte: ,,Wenn
ein Standort wie Giilzow im Kreis Herzogtum
Lauenburg insgesamt |7 Arbeitsplatze geschaffen
hat oder in Ladelund unweit der danischen
Grenze taglich Uber 20 Jugendliche im Treff zu-
sammenkommen, ist das beispielhaft — und es
macht nachvollziehbar, warum selbst aus Oster-
reich schon Interessierte angereist sind, um sich
vor Ort uUber das Erfolgsprojekt MarktTreff zu
informieren.*

Ehrenamt als ein treibender Motor

Ohne die Menschen in der Kommune geht bei
MarktTreff nichts — von Anfang an. Die dorfliche
Gemeinschaft ist wesentlicher Trager und Ideen-
geber eines jeden MarktTreffs. Deshalb werden
Burgerinnen und Biirger von Beginn an intensiv
mit eingebunden. Jede Gemeinde erarbeitet ihre
individuellen Anforderungen, die Inhalte und die
Gestaltung der Angebote und Dienstleistungen.

Die Basis fiir MarktTreffs ist grundsatzlich gut in
Schleswig-Holstein: Uber ein Drittel der Men-
schen engagiert sich hier fur das Gemeinwesen.
,»Wie wir aus der gemeinsamen Arbeit im
MarktTreff-Beirat wissen®, betont Dr. Willy
Diercks, Geschaftsfiihrer des SHHB, ,,blindeln
MarktTreffs als Plattformen in vorbildlicher Wei-

se ehrenamtliches Engagement in landlichen
Gemeinden.*

MarktTreffs sind generationsuibergreifend konzi-
piert — und werden damit zu echten Kommuni-
kationstreffs. Sie schaffen Identifikation (,,Hier
geh' ich hin*, ,Hier fiihle ich mich wohl*, ,,So
etwas brauchen wir im Dorf“). Dabei soll jeder
MarktTreff auf unterschiedliche Interessenlagen
eingehen und gezielt Raum fiir Angebote bieten
fur Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Senioren,
Vereine, Verbande, Initiativen und Gruppen.

So wird Gemeinschaft neu erlebt und gelebt: Es
entsteht ein neues dorfliches Zentrum, in dem
sich alle Generationen angesprochen fiihlen und
zusammenkommen. SHHB-Geschaftsfiihrer
Diercks weiB, dass Vereine und Verbande ent-
scheidende gesellschaftliche Faktoren sind. ,,Sie
sollten deshalb in jedem Fall fiir die MarktTreff-
Idee gewonnen werden, um das Vorhaben lang-
fristig zu unterstiitzen.”

Ressourcen gezielt gebiindelt

Wer mit Dorit Jensen spricht, bekommt schnell
eine Vorstellung, wie wichtig und zugleich attrak-
tiv die Angebote von Vereinen in den landlichen
Regionen sind. Jensen ist Vorstandsmitglied des
Vereins Munkbrarup-Freizeit e. V., der Betreibe-
rin des dortigen MarktTreffs im Kreis Schleswig-
Flensburg. Der Verein hat das besondere Tra-
germodell entwickelt und koordiniert die Aktivi-
taten. Und davon gibt es jede Menge. So spricht
der TSV Munkbrarup alle Generationen an: mit
der Zwergengruppe lber Kindertanz bis zu Step,
mit Walking und Bauchtanz, mit Riickenschule
und Fit ab 60. Der Amtskulturring bietet Com-
puterkurse fiir jedes Alter. Dazu kommen Ange-
bote und Veranstaltungen des DRK und der
Pfadfinder, vom KreisfuBballverband, dem Senio-
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renbeirat, dem Archivverein. Und auf besonders Weitere Informationen zum Projekt
groBBe Nachfrage trifft die Ferien-Kinderbetreu- MarktTreff:

ung. ,,In Zeiten knapper Kassen®, so Dorit Jen-
sen, ,,mussen die Ressourcen gebiindelt werden.
Am besten konnen wir alle gemeinsam etwas fiir Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und
unsere Gemeinden tun.* landliche Raume des Landes Schleswig-Holstein

Projektinitiator und Projektsteuerung

Ansprechpartnerin Christina Pfeiffer
Telefon 0431-9885078

Telefax 0431-9885073

E-mail Christina.Pfeiffer@mlur.landsh.de

Im Internet:
www.markttreff-sh.de

Projektmanagement

ews group GmbH
Ansprechpartner Frank Eisoldt
Telefon 0451-4805530
Telefax 0431-4805555

E-mail eisoldt@ews-group.de

Der landesweit erste MarktTreff-Verein wurde
2004 in Witzwort (Kreis Nordfriesland) gegriin-
det. Vorsitzender Werner Arnold sieht in dem
Verein ein ideales Forum, um ehrenamtliches
Engagement zu konzentrieren. ,Unsere Mitglie-
der bringen Kompetenzen aus unterschiedlichen
Bereichen mit. Damit konnen sie den MarktTreff
vielfaltig unterstiitzen.” Der 2004 eroffnete
MarktTreff in Christiansholm (Kreis Rendsburg-
Eckernforde) ist als neuer Dorfmittelpunkt be-
reits etabliert. GroBBen Anteil daran hat der
Holmer MarktTreff-Verein mit seinen mittler-
weile tiber 100 Mitgliedern. Der Verein bietet
ein vielseitiges Programm in den Raumen der
Gastwirtschaft an: vom PC-Kurs fiir Einsteiger
bis zum Klontreff fur Senioren.

Rund zwolf Kilometer vor den Toren Kiels liegt
Kirchbarkau. Seit dort der MarktTreff 2001
erstmals seine Turen offnete, hat sich einiges
verandert. ,,Friiher wirkte das Dorf tagsiiber oft
wie tot“, erinnert sich MarktTreff-Betreiber
Heinz-Jirgen Harms. ,Jetzt ist wieder Leben in
unserem Dorfzentrum — beim MarktTreff.“

Nur Mittwochnachmittags sei dies noch anders:
Da habe der MarktTreff geschlossen.
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Impulse: Fordermoglichkeiten und Dienstleistungsangebote

zum Thema

Initiative ,,AktivRegion* im
Rahmen der neuen EU-Forder-
periode ,,ELER* von 2007 bis
20132

Christina Pfeiffer,
Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und ldandli-
che Rdume des Landes Schleswig-Holstein

Die Landesregierung setzt mit der neuen
Forderinitiative ,,AktivRegion* auf die
Stadrken der landlichen Regionen - fiir
mehr Wirtschaftskraft, neue Partner-
schaften und mehr Lebensqualitit.
Einfiihrung

Unsere landlichen Regionen in Schleswig-
Holstein haben viele Starken: wettbewerbsfihige
landwirtschaftliche Betriebe, eine hohe Lebens-
qualitat, liberaus attraktive Landschaftsraume,
ein reiches Natur- und Kulturerbe, glinstige
Wohnverhaltnisse, ein familienfreundliches Um-
feld, eine hohe Bereitschaft zum ehrenamtlichen
Engagement und vielfaltige soziale Netzwerke,
viele klein- und mittelstandische Unternehmen
und vieles mehr.

Gleichzeitig stehen die landlichen Raume vor
gravierenden Herausforderungen. Die demogra-
fischen Veranderungen in den nachsten Jahr-
zehnten werden in Schleswig-Holstein regional
sehr unterschiedlich ausfallen, aber generell wird
es eine starke Verschiebung der Altersstruktur
hin zu alteren Bevolkerungsgruppen geben. Die
offentlichen Mittel werden knapper. Es miissen
also spezifische regionale Losungen gefunden
werden.

Es geht darum, mit vereinten Kraften und neuen
Ideen das Leben in den Dorfer attraktiv zu erhal-
ten und zukunftsfahig zu gestalten. Ausbildungs-
und Arbeitsplatze miissen geschaffen und erhal-

2 Der Beitrag wurde fir die Verbandzeitschrift ,,Die Ge-
meinde* des schleswig-holsteinischen Gemeindetags
(SHGT) geschrieben. Wir danken dem SHGT fiir die
freundliche Genehmigung zum Abdruck in dieser TRANS-
FER.

ten werden, die Mobilitat ist zu sichern. Die
Menschen brauchen Angebote, um sich zu erho-
len, zu treffen, einzukaufen, zum Arzt zu gehen,
beruflich und privat per Internet an die Welt an-
gebunden zu sein und sich weiter zu bilden.

Die landlichen Raume leisten einen erheblichen
Beitrag zur Leistungsfahigkeit und Attraktivitat
unseres Landes. lhre Zukunftsfahigkeit als
Wohn-, Wirtschafts- und Erholungsraum fur die
dort lebenden Menschen ist daher ein zentrales
Anliegen der Landesregierung, zu dem alle Minis-
terien ihren Beitrag leisten. Ressort libergreifend
wurden im Mai 2007 unter Federfiihrung des
Ministers fur Landwirtschaft, Umwelt und landli-
che Raume folgende gemeinsame Leitlinien fiir
die landliche Entwicklung in Schleswig-Holstein
verabschiedet.

Die neue EU-Forderperiode 2007-2013 wurde
zum Anlass genommen, die Forderpolitik des
Landes fiir die Entwicklung landlicher Raume auf
der Grundlage der EU-Vorgaben neu auszurich-
ten. Es sollen zukunftsweisende Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden, damit sich die landli-
chen Raume Schleswig-Holsteins als attraktive
Wohn-, Wirtschafts- und Erholungsraume mit
hoher Umweltqualitat weiter entwickeln kon-
nen. Innerhalb des "Zukunftsprogramm Schles-
wig-Holstein" sind das ,,Zukunftsprogramm
Landlicher Raum* (ZPLR) und das ,,Zukunfts-
programm Fischerei* besonders auf die Forde-
rung der landlichen Raume ausgerichtet.

Leitlinien fiir die landliche Entwicklungs-
politik in Schleswig-Holstein:

e Die Schaffung und der Erhalt von Arbeits-
platzen — eng verbunden mit der Sicherung
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einer attraktiven Infrastruktur — sind das
zentrale Ziel der Politik fir den landlichen
Raum.

e Die herausragenden Stiarken der landlichen
Raume als Landschafts- und Lebens-
raum einer vielfaltigen Flora und Fauna, als
Reinluftgebiet und als Erholungsraum fiir
die einheimische Bevolkerung und ihre
zahlreichen Gaste miissen erhalten und ge-
pflegt werden.

e Der demografische Wandel und die Ver-
knappung offentlicher Mittel fordern in vielen
Regionen innovative Anpassungsstrate-
gien, um die Angebote der offentlichen Da-
seinsvorsorge sicher zu stellen. Kreativitat,
Flexibilitat und Vernetzung der Akteure sind
dabei wesentliche Faktoren. Auch die rechtli-
chen Rahmenbedingungen miissen zum Teil
auf den Prifstand.

e Die landlichen Raume mit ihren spezifischen
Starken und Potenzialen sind fiir die Lebens-
qualitat und den wirtschaftlichen Erfolg des
Landes unverzichtbar. Es soll kein Gegensatz
Metropolregion/stadtische Regionen vs. land-
liche Raume aufgebaut werden. Die landlichen
Raume in Schleswig-Holstein profitieren von
der Metropolregion Hamburg / den stadti-
schen Regionen — und umgekehrt. Die Hand-
lungsmaxime lautet daher: Die ,,Stdrken
stiarken*‘ — sowohl in der Metropolregi-
on/den stadtischen Regionen als auch in
den lindlichen Regionen. Eine wichtige
Voraussetzung sind gegenseitige Wertschat-
zung sowie Kontakte und Kooperationen ,,auf
gleicher Augenhohe®.

e Wissen und Kompetenz der Menschen in
den landlichen Raumen Schleswig-Holsteins
sollen gestarkt werden. Der Erwerb von
Qualifikationen fiir die Organisation und
Durchfiihrung der regionalen Entwicklungs-
prozesse und die Forderung von Weiterbil-

dung und Unternehmergeist haben einen ho-
hen Stellenwert.

e Besonders wichtig ist das ehrenamtliche En-
gagement der Biirgerinnen und Biirger,
der zahlreichen Verbande und Institutionen
sowie der Wirtschaft. Dies ist gleichzeitig ei-
ne spezifische Starke der landlichen Raume.
Staatliche Unterstiitzung sollte biirgerschaftli-
ches Engagement gezielt befordern und er-
ganzen.

e Die Vernetzung der Akteure auf allen Ebe-
nen, d.h. innerhalb der Regionen, zwischen
privaten und offentlichen Partnern, sektor-
Ubergreifend sowie regionsiibergreifend, wird
als zentraler Erfolgsfaktor fur die zukunftsfa-
hige Gestaltung der Regionen gewertet, da
hiermit Synergien genutzt werden konnen.

e Die Losung der anstehenden Herausforde-
rungen fiir die landlichen Raume erfordert ei-
ne ressortiibergreifende Koordination
und intensive Zusammenarbeit der verschie-
denen Politikbereiche. Nur mit einem integ-
rierten Ansatz konnen die landlichen Raume
gestarkt und entwickelt werden.

Zukunftsprogramm Landlicher Raum -
Initiative AktivRegion

Im Rahmen des Zukunftsprogramms Landlicher
Raum (ZPLR) als einem zentralen Forderinstru-
ment fiir die landlichen Regionen im Rahmen der
neuen EU-Forderperiode ,,ELER* 2007 - 2013
kommt der Initiative ,,AktivRegion* fiir die Um-
setzung der oben genannten Leitlinien strate-
gisch eine zentrale Rolle zu. ,,AktivRegion* ori-
entiert sich an dem ,,bottom-up“-Ansatz der
bisher in Schleswig-Holstein mit Erfolg prakti-
zierten Ansatze von LEADER+ und den ,,Landli-
chen Struktur- und Entwicklungsanalysen* (LSE).

Der ,,Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER)* ist
Grundlage fiir das ,,Zukunftsprogramm Landli-
cher Raum* in Schleswig-Holstein. Insgesamt
stehen fiir den Forderzeitraum fiir alle Schwer-
punkte rd. 240 Mio. Euro zur Verfiigung. Speziell
fir den Bereich der ,,Integrierten landlichen
Entwicklung stehen rd. 50 Mio € an EU-Mitteln
bereit. Die eingesetzten EU-Mittel bedlirfen ei-
ner 50%igen offentlichen Kofinanzierung, z.B.
durch Bund, Land, Kommunen oder weitere of-
fentlich-rechtliche Einrichtungen.
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EU-Forderperiode 2007 bis 2013

Schleswig-Holstein:
~Zukunftsprogramm
Landlicher Raum*

Ministerium fir Landwirtschaft, -

Umwelt und I&ndliche Rdume
des Landes Schleswig-Holstein —

Schwerpunkt 4: LEADER-Methode ,, AktivRegion*

Schwerpunkt 1 Schwerpunkt 2 Schwerpunkt 3
Wettbewerbs- Kulturlandschaft Lebensqualitat
fahigkeit
~91 Mio. € EU-Mittel
~71 Mio. € EU-Mittel| | ~76 Mio. € EU-Mittel davon ~50 Mio. €
fur integrierte
landliche Entwicklung

ELER: Europaischer Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raumes 2007-2013

,»AktivRegionen* sind selbst organisierte Regio-
nen mit 50.000 bis 100.000 Einwohnern, in de-
nen eine privat-offentliche regionale Partner-
schaft gemeinschaftlich die Verantwortung fiir
die Entwicklung aller Lebensbereiche in der Re-
gion Ubernimmt. Private Akteure, Wirtschafts-
und Sozialpartner missen neben den offentlichen
Akteuren in die Entscheidungsprozesse liber die
Ziele, Strategien und Projekte der Region einge-
bunden werden. Die ,,AktivRegionen* konnen im
Rahmen eines jahrlichen Budgets uber Projekt-
forderungen im Rahmen des ,,Zukunftspro-
gramms Landlicher Raum* eigenverantwortlich
entscheiden.

Chancen durch die Bildung einer ,,Aktiv-

Region*:

e Regionale Besonderheiten bieten die Chance,
ein eigenes Profil zu entwickeln. Auf dieser
Grundlage erarbeiten die Akteure vor Ort
eine integrierte Entwicklungsstrategie fiir ihre
AktivRegion.

¢ Eine privat-offentliche Partnerschaft wird in
der Region aufgebaut. Diese ,,Lokale Aktions-
gruppe* steuert, organisiert und begleitet die
Umsetzung der integrierten Entwicklungsstra-
tegie. Eine breite Burgerbeteiligung mit de-
mokratischen Spielregeln stellt die Entwick-

lung der Region auf eine starke Basis. Die Zu-
sammenarbeit von Verwaltung, Biirgern,
Wirtschaft und Initiativen ermaglicht eine
Vernetzung bisher getrennter Bereiche von
Gesellschaft und Wirtschaft.

Eine wirksame Verbindung unterschiedlicher
Forder- und Finanzierungstopfe der offentli-
chen Hand (EU, Bund, Land, Gemeinden) mit
privaten Mitteln (Sponsoren, Mazene, Stiftun-
gen etc.) kann mit diesen Partnerschaften
leichter erreicht werden - angesichts redu-
zierter offentlicher Mittel.

Innovative Projekte kénnen in neuen Partner-
schaften umgesetzt werden.

Mit Hilfe eines integrierten Ansatzes konnen
Ziele und MaBnahmen gebiindelt und ver-
netzt werden. Zu den Themen gehoren In-
frastruktur, Landwirtschaft, landliche Wirt-
schaft, Tourismus, Umwelt, Klimaschutz, Kul-
tur und Wohnen.

Die AktivRegionen konnen somit zu Platt-
formen der Vernetzung werden, insbesonde-
re unter Berucksichtigung der komplexen
Wirkungen des demografischen Wandels und
damit auch zur Abstimmung von Forderakti-
vitaten der verschiedenen Ressorts.
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Umsetzung

Zirka 20-22 AktivRegionen etablieren sich zur-
zeit eigenstandig im Land. Seit Ende 2006 ist ein
intensiver Prozess der Gebietsfindung in Gang.
Auch die Unter-, und Mittelzentren sowie die
Randbereiche der Oberzentren konnen in die
AktivRegionen einbezogen werden.

Voraussetzungen fir die Anerkennung als Aktiv-
Regionen durch das Ministerium fiir Landwirt-
schaft, Umwelt und landliche Raume (MLUR)
sind:

e Es handelt sich um ein zusammenhangendes
Gebiet mit Einwohnerzahlen zwischen 50.000
und 100.000.

e Die Region bildet eine offentlich-private Part-
nerschaft als rechtsfihige Organisation (,,Lo-
kale Aktionsgruppe - LAG).

Die LAG ist eine reprasentative Gruppierung
von Partnern aus unterschiedlichen Sektoren
der Region, z.B. Kommunen, Wirtschaft, So-
ziales, Kultur und Umwelt.

Das LAG-Entscheidungsgremium uber das
Grundbudget und die Projektauswahl besitzt
einen Anteil von mindestens 50% Wirt-
schafts- und Sozialpartnern.

e Die Region legt eine integrierte Entwicklungs-
strategie fiir die ,,AktivRegion‘ vor.

Die AktivRegionen mussen bereits im Rahmen
der Erstellung der integrierten Entwicklungsstra-
tegie eine Struktur fiir die inner- und liberregio-
nale Zusammenarbeit und Abstimmung mit wei-
teren Akteuren der Regionalentwicklung (z.B.:
Geschaftsstellen Zukunftsprogramm Wirtschaft,
Wirtschaftsforderungsgesellschaften der Kreise,
Regionalmanagements, Tourismusverbanden)
entwickeln. Die regionsspezifischen Themen sind
grundsatzlich unter der Berlcksichtigung der
Aspekte ,,demografischer Wandel“ und ,,Klima-
schutz auszuarbeiten.

Mit der Anerkennung der AktivRegion ist die
Einrichtung eines LAG-Managements verbunden,
das u.a. fiir die operative Umsetzung, die Steue-
rung und Weiterentwicklung der integrierten
Entwicklungsstrategie, die Koordinierung von
Projekten sowie fiir die Beratung und Betreuung
der Antragssteller zustandig ist. Die Lokale Ak-
tionsgruppe kann die Aufgaben des LAG-
Managements extern vergeben oder selber i-
bernehmen. Die Lokale Aktionsgruppe kann sich
auch einer bestehenden Organisation bedienen,

wenn diese die oben beschriebenen Vorausset-
zungen erfullt. Der Kostenanteil fur das Betrei-
ben der LAG ist auf |5 % der offentlichen Ge-

samtausgaben des Grundbudgets begrenzt.

Die AktivRegionen konnen uber ein Grundbud-
get an EU-Mitteln eigenstandig verfugen, in Ab-
hangigkeit von ihrer GroBe 250.000 bzw.
300.000 Euro p. A. fiir den Forderzeitraum. Da
eine 50%ige offentliche Kofinanzierung der EU-
Mittel erforderlich ist, stehen den Regionen jahr-
lich bis zu 600.000 Euro offentliche Mittel fur die
Umsetzung von Projekten zur Verfligung.

Projekte, die liber das Grundbudget hinaus ge-
fordert werden sollen, z.B. mit Mitteln der Ge-
meinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrar-
struktur und des Kistenschutzes (GAK), miissen
sich einem regionsiibergreifenden Wettbewerb
stellen. Zu den zentralen Kriterien gehoren die
Starkung der regionalen Wirtschaftskraft, die
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen und
Kooperationen mit der Wirtschaft sowie ande-
ren offentlichen und privaten Partnern.

Die finanzielle Abwicklung der Mittel fur die in-
tegrierte landliche Entwicklung erfolgt kinftig
zentral iiber die Amter fiir lindliche Riume
(ALR). Die Beratung und Koordinierung bei der
Umsetzung von Projekten, fiir die Mittel aus an-
deren Forderprogrammen des Landes in Frage
kommen, iibernehmen ebenfalls die Amter fiir
landliche Raume als Verwaltungsstellen der Ak-
tivRegionen.

Die Forderung der LSE- und Dorfentwicklungs-
projekte wird bis 2009 zu Ende gefiihrt. Ab 2010
werden auBerhalb der AktivRegionen nur noch
Mittel fur landespolitisch bedeutsame Leitprojek-
te bereitgestellt.
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Woas kann geférdert werden?

Den AktivRegionen bietet sich ein weites Spekt-
rum an Forderprogrammen fur die Umsetzung
ihrer Projekte an. Im Vordergrund wird das Zu-
kunftsprogramm Landlicher Raum stehen, mit
den folgenden Forderschwerpunkten:

e Schwerpunkt | ,,Wettbewerbsfahigkeit*: Ver-
besserung der Wettbewerbsfahigkeit der
Land- und Forstwirtschaft

e Schwerpunkt 2 ,,Kulturlandschaft*: Verbesse-
rung der Umwelt und Landschaft

e Schwerpunkt 3 ,,Lebensqualitat™: Verbesse-
rung der Lebensqualitat im landlichen Raum
und Diversifizierung der landlichen Wirt-
schaft

e Schwerpunkt 4 ,,AktivRegion*: Umsetzung
des LEADER-Konzeptes

Beispielhaft werden an dieser Stelle nur die Ziele
fir den Einsatz der Fordermittel im Bereich der
integrierten landlichen Entwicklung aus dem
Schwerpunkt 3 dargestellt:

e Mehr Gemeinschaft: Die Menschen sollen zu

noch mehr Eigeninitiative ermutigt und die
kreativen Krafte durch neue Partnerschaften
mobilisiert werden, z.B. durch die Mitarbeit von
Birgerinnen und Biirgern bei der Erarbeitung
der integrierten Entwicklungsstrategie fir die
AktivRegion, das Regionalmanagement und
durch den Aufbau regionaler Netzwerke von
Blirgern, Vereinen, Unternehmen und Kommu-
nen.

e Mehr Lebensqualitat: Die Grundversorgung
im landlichen Raum soll gesichert und die re-
gionale Identitat gestarkt werden, z.B. durch
Nahversorgungsmodelle wie MarktTreff,
Vermarktung regionaler Produkte, dorfliche
Entwicklung sowie durch Kultur- und Frei-
zeitangebote.

e Mehr Wirtschaftskraft: Die Wirtschaftskraft
im landlichen Raum soll gestarkt, Arbeitsplat-

ze gesichert oder neu geschaffen werden, z.B.
durch innovative Beschaftigungsfelder (neben
der Landwirtschaft), Umnutzung landwirt-
schaftlicher Bausubstanz, Ausbau des landli-
chen Tourismus sowie Weiterbildung und In-
formationsangebote fiir Unternehmen und
Verbande.

Wi ie hoch sind die Forderquoten im Be-
reich der Integrierten landlichen Entwick-
lung?

e Die EU beteiligt sich mit 55 % an den offentli-
chen Aufwendungen.

e Die Forderquote liegt zwischen 25 % - 35 %
(Privater Trager) und zwischen 45 % - 55 %
(Offentlicher Triger) der forderfihigen Aus-
gaben.

¢ Die ggf. anfallende Mehrwertsteuer von 19 %
ist fir offentliche Institutionen nicht forderfa-
hig.

e Die Erarbeitung der Integrierten Entwick-
lungsstrategie fir die AktivRegionen ist for-
derfahig.

e Originare Verwaltungsaufgaben und Betriebs-
kosten sind nicht forderfahig.

Zeitablauf und die nachsten Schritte?

e Bereits jetzt machen sich viele Regionen Ge-
danken zur Gebietskulisse und zu den thema-
tischen Schwerpunkten.

e Nach der Programmgenehmigung zum Ende
des Ill. Quartals 2007 werden die Kriterien
zur Anerkennung als AktivRegion veroffent-
licht.

¢ Im nachsten Schritt kann die Erarbeitung der
Integrierten Entwicklungsstrategie fiir die Ak-
tivRegion beauftragt werden. Als Auftaktver-
anstaltung kann z.B. ein Workshop stattfin-
den, zu dem alle Akteure der Region eingela-
den werden, um ihre Ideen und Engagement
einzubringen, mit denen sie die Zukunft mit-
gestalten mochten.

e Die Integrierten Entwicklungsstrategien flr
die AktivRegionen einschlieBlich der rechtli-
chen Organisationsstruktur werden dem
MLUR bis zum 1. Quartal 2008 vorgelegt.

e Die AktivRegionen werden voraussichtlich bis
Anfang des Ill. Quartals 2008 anerkannt.

¢ Die Informationsveranstaltungen durch das
MLUR und die Amter fiir lindliche Riume
zur AktivRegion werden in 2007 fortgesetzt.
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e Die Medien begleiten aktiv die Einfiihrung
und Umsetzung der neuen Forderstrategie
(NDR, sh:z Bauernblatt etc.).

Haben Sie konkrete Fragen? Zum Beispiel an
wen Sie sich wenden sollen, wenn Sie in einer
AktivRegion mitarbeiten mochten? In Kiirze
werden Informationen unter www.aktivregion-
sh.de bereit gestellt.

Aktiviegion

[ —)

Arbeitsmarktforderung in
Schleswig-Holstein: Das Zu-
kunftsprogramm Arbeit

Mona Andresen,
Ministerium fiir Justiz, Arbeit und Europa des Landes
Schleswig-Holstein, ESF-Verwaltungsbehérde

- ZUKUNFTSprogramm
Arbeit

Das Zukunftsprogramm Schleswig-Holstein ist
das groBte Forderprogramm in der Geschichte
des Landes. Rund 1,4 Milliarden Euro an offentli-
chen Fordermitteln stehen in den Jahren 2007-
2013 bereit, um mit den vier Programmsaulen
»Wirtschaft®, ,,Arbeit®, , Landlicher Raum* und
,Fischerei* das Wachstum und die Beschiftigung
im Land zu erhohen.

Das Zukunftsprogramm Arbeit bildet dabei die
Grundlage der Landesarbeitsmarktforderung in
den nachsten sieben Jahren und ist mit 100 Mio.
Euro aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF)
sowie weiteren offentlichen nationalen Mitteln in
Hohe von |16 Mio. Euro ausgestattet.

Daruber hinaus beantworten lhre Fragen gerne:

Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt
und lindliche Riaume des Landes Schles-
wig-Holstein:

Hermann-Josef Thoben

Referatsleiter fiir integrierte landliche Entwick-
lung

Tel. 0431/988-4980

Amter fiir lindliche Riume (ALR):
ALR Husum: Norbert Limberg
Tel. 04841-667-300

ALR Husum/AuBenstelle Flensburg: Jan-Nils
Klindt, Tel. 0461-804-274

ALR Husum/AuBenstelle Heide: Jiurgen Wolff
Tel. 0431-6708-236

ALR Kiel: Detlev Brodtmann, Tel. 0431-6708-
331

ALR Lubeck: Axel Strunk, Tel. 0451-885-220

ALR Lubeck/AuBenstelle Itzehoe: Verena
Boehnke, Tel. 04821-66-2200

Die Landesregierung verfolgt mit dem Zukunfts-
programm Arbeit folgende Ziele:

¢ Die Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit,

o die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
und Beschaftigten sowie

e die Integration von benachteiligten Personen
in den Arbeitsmarkt.

Jugendarbeitslosigkeit bekampfen

Das Hauptanliegen des Zukunftsprogramms Ar-
beit ist der Abbau der Jugendarbeitslosigkeit. Mit
dem Programm soll die Arbeitslosenquote der
unter 25jahrigen von 13,5 % (2005) auf 6,4 % im
Jahr 2013 drastisch reduziert werden. Der Anteil
der Schuler, die die Schule ohne Abschluss ver-
lassen, soll von derzeit knapp 10 % auf 6,5 % ge-
senkt werden. Es wird ein klarer Akzent auf
frihzeitiges Handeln gesetzt, damit Arbeitslosig-
keit gar nicht erst entsteht. Dieses soll mit ei-
nem ganzen Biindel von MaBnahmen erreicht
werden, die am Ubergang von der Schule in den
Beruf ansetzen bzw. die betriebliche Ausbildung
fordern.

Das Zukunftsprogramm Arbeit fordert z.B. die
Ausbildungs- und Berufsreife von Jugendlichen
schon in der Schule durch eine starkere Ver-
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knipfung von Schule und Arbeitswelt und das
Eingehen auf individuelle Starken und Schwa-
chen. Jugendliche mit besonderem Forderbedarf
konnen TrainingsmaBnahmen absolvieren, die sie
auf die Ausbildung vorbereiten. Zudem werden
Akquisiteure finanziert, um neue Ausbildungs-
platze zu erschlieBen. Das Programm unterstiitzt
Betriebe, die zusatzliche Ausbildungsplatze fir
benachteiligte Jugendliche einrichten und hilft
durch eine verstarkte Betreuung, Ausbildungs-
abbriiche zu verhindern. Es starkt das duale Sys-
tem der Berufsausbildung durch Forderung der
Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung im
Handwerk (ULU). Diese erginzt die betriebliche
Ausbildung, wenn die geforderten Kenntnisse
und Fertigkeiten am Ausbildungsort nicht oder
nicht vollstandig vermittelt werden konnen. Im
Zukunftsprogramm Arbeit werden auBBerdem ju-
gendliche Strafgefangene qualifiziert und so dar-
auf vorbereitet, nach der Haft eine Ausbildung
oder Arbeit aufzunehmen. Zudem sollen grenz-
uberschreitende Projekte Jugendlichen interkul-
turelle Kompetenz vermitteln und neue Beschaf-
tigungschancen eroffnen.

Zwei Beispiele fiir MaBnahmen zur Bekampfung
der Jugendarbeitslosigkeit in der letzten Forder-
periode:

Um die Berufswahlkompetenz von Jugendlichen
und deren Ausbildungsfahigkeit zu erhohen, wur-
den bereits in den letzten Jahren FérdermaBnah-
men erprobt, die an der Schnittstelle Schule —
Arbeitswelt wirksam werden. Daflir wurde bei-
spielsweise an ausgewahlten Haupt- und Forder-
schulen der Einsatz von Coachings erprobt. Die
Coaches bieten Jugendlichen, die sich in der Pha-
se der Berufsorientierung befinden, Unterstiit-
zung bei der Planung ihrer beruflichen Zukunft
an. In Berufseingangsklassen wurden Qualifizie-
rungsbausteine fur Jugendliche ohne Ausbildung
eingesetzt. Qualifizierungsbausteine ermoglichen
den Jugendlichen einen Orientierungsrahmen,
sind inhaltlich abgegrenzt und qualifizieren fiir
eine Tatigkeit, die Teil einer Berufsausbildung ist.

Die im Rahmen der Erprobungen gewonnen Er-
fahrungen sind in die Konzeption des Hand-
lungskonzeptes Schule & Arbeitswelt eingeflos-
sen, mit dem in der Forderperiode 2007-2013
ein flichendeckender Forderansatz in diesem
Bereich umgesetzt werden soll.

Die Forderung von Ausbildungsplatzakquisiteu-
rinnen und -akquisiteuren ist eine wesentliche
MaBnahme zur Verbesserung der Ausbildungssi-
tuation in Schleswig-Holstein. Was Mitte 2003
als Modellprojekt begann, hat sich mittlerweile
zu einem bewahrten Instrument zur Vorbeugung
der Jugendarbeitslosigkeit etabliert. Denn eine
abgeschlossene Berufsausbildung ist die beste
Voraussetzung fiir einen reibungslosen Ubergang
in dauerhafte Beschaftigung. Zurzeit gehen 17
Akquisiteurinnen und Akquisiteure flichende-
ckend in Schleswig-Holstein ,,Klinken putzen®,
die von den Kammern mitfinanziert werden.
Durch personliche Ansprache uberzeugen die
Akquisiteurinnen und Akquisiteure die Betriebe
von den Vorteilen und der Notwendigkeit der
Ausbildung im eigenen Betrieb, um den Fachkraf-
tebedarf der Zukunft decken zu konnen. Sie sind
auf Wunsch auch bei der Vermittlung geeigneter
Bewerberinnen und Bewerber behilflich. Im Jahr
2006 konnten durch diese MaBnahme 1.880
Ausbildungsplatze und 1.160 Platze fiir die Ein-
stiegsqualifizierung Jugendlicher (EQJ — vom
Bund gefordertes betriebliches Langzeitprakti-
kum) eingeworben werden. Darliber hinaus ha-
ben die Akquisiteure mehr als 500 Jugendliche in
Ausbildung und 430 in EQJ-Platze vermittelt.

Beschiftigung sichern

Im Schwerpunkt ,,Anpassungsfahigkeit von Un-
ternehmen und Beschiftigten zielt das Zu-
kunftsprogramm Arbeit darauf ab, dass Beschaf-
tigte und Unternehmen innovations- und wett-
bewerbsfahig bleiben. Mehr als 75 % aller Er-
werbstatigen in Schleswig-Holstein arbeiten in
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Da-
her umfasst dieser Forderschwerpunkt vor allem
Angebote fiir KMU, z.B. individuelle Beratungen
fur Unternehmen. Diese Potenzialberatung soll
betriebliche Modernisierungsprozesse ansto3en
und begleiten, insbesondere in den Handlungs-
feldern Verbesserung von Arbeitsablaufen, stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens, Einflih-
rung neuer Produkte, Marktpotenzial, Marktauf-
tritt und Verbesserung des Qualifizierungsstands
der Beschaftigten. Die Erfahrung zeigt, dass Be-
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triebe, die Modernisierungen durchfiihren, nicht
nur bestehende Arbeitsplatze erhalten, sondern
in der Regel auch einen Beschaftigungszuwachs
verzeichnen.

Zudem werden Existenzgriindungen von Men-
schen aus der Arbeitslosigkeit durch Coaching-
Angebote unterstiitzt. Besonderes Gewicht wird
dabei auf die Starkung der Nachhaltigkeit von E-
xistenzgrindungen gelegt.

Mit dem Forderangebot ,,Qualifizierung von Be-
schaftigten* ist es Schleswig-Holstein bereits in
den letzten Jahren gelungen, die Beteiligung an
WeiterbildungsmaBnahmen zu steigern und das
Qualifikationsniveau der Beschaftigten in KMU
zu erhohen. Da qualifizierte Mitarbeiter fur die
Innovation in Unternehmen unerlasslich sind,
tragt die Investition in regelmaBige Weiterbil-
dungsmaBnahmen sowohl zur Forderung der
Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen als
auch zur Motivation der Beschiftigten bei. Im
Hinblick auf die Herausforderung des bevorste-
henden demografischen Wandels und die zu-
nehmende Nachfrage nach qualifizierten Ar-
beitskraften hat diese MaBBnahme das Ziel, die
Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen und Arbeits-
platze zu sichern. Allein im Jahr 2006 haben 776
Beschaftigte, darunter 321 weibliche, eine finan-
zielle Unterstlitzung fiir berufliche Weiterbil-
dungsmaBnahmen erhalten. Im Zukunftspro-
gramm Arbeit wird diese Forderung weiterhin
angeboten.

Arbeitsmarktintegration fordern

Unter dem Schwerpunkt ,,Verbesserung des Zu-
gangs zu Beschaftigung sowie der sozialen Ein-
gliederung benachteiligter Personen* sorgt das
Zukunftsprogramm Arbeit dafiir, dass benachtei-
ligte Gruppen am Arbeitsmarkt bessere Chan-
cen bekommen. Gefordert werden innovative
und regionale Projekte. Sie werden im Rahmen
von Ideenwettbewerben ausgewahlt und sollen
aktuelle Probleme auf dem schleswig-
holsteinischen Arbeitsmarkt in Angriff nehmen.
Hauptzielgruppen sind insbesondere Langzeitar-
beitslose, altere Arbeitnehmer, Migranten und
gering qualifizierte Personen. Im August 2007
starten die ersten Projekte zur Uberwindung der
so genannten Sockelarbeitslosigkeit. Ein weiteres
Ziel in diesem Forderschwerpunkt ist die Ver-
besserung der Aussichten von Frauen auf dem
Arbeitsmarkt. Dazu werden die bestehenden
Beratungsstellen ,,Frau und Beruf* weitergefiihrt,
die arbeitsmarktspezifische Beratung anbieten.

Ein Beispiel fuir ein innovatives Stadtteilprojekt
aus der letzten Forderperiode ist ,,Job-train®. Es
unterstiitzt Frauen mit Kindern beim schnellen
Wiedereinstieg in den |. Arbeitsmarkt. Die Teil-
nehmerinnen werden in ihrem als schwierig gel-
tenden Stadtteil in vielfaltigen gemeinnutzigen
Arbeitsfeldern tatig, von Kiichenhilfe iiber Event-
Managerin und Hausmeisterin bis hin zur Sprach-
lehrerin. Die moglichen Einsatzgebiete sowie die
Arbeitszeitmodelle sind dabei ganz individuell auf
die Interessen und Voraussetzungen sowie die
familiaren Rahmenbedingungen der Frauen abge-
stimmt. Das Projekt erwies sich in mehrfacher
Hinsicht als erfolgreich: Die Teilnehmerinnen
sind hoch motiviert, ihr Ziel der beruflichen Ein-
gliederung zu erreichen, auBerdem werden an-
dere Mitbiirger in ihrem eigenen sozialen Umfeld
erreicht und die sozialen Strukturen in Stadtteil
dadurch stabilisiert. Der ,,job-train“-Ansatz ist
innovativ: Die Projektteilnehmerinnen praktizie-
ren gegenseitiges Coaching und sind von Anfang
an aktiv in den Qualifizierungs- und den Integra-
tionsprozess einbezogen, was eindeutig zur
Ausweitung ihrer Qualifikation flir den Einstieg
in den Arbeitsmarkt beitragt.

Der Europdische Sozialfonds

Der 1957 ins Leben gerufene Europaische Sozial-
fonds ist das wichtigste Finanzinstrument der Eu-
ropaischen Union zur Forderung von Menschen.
Er unterstutzt die Schaffung von Arbeitsplatzen
und hilft bei der Verbesserung der Beschafti-
gungsaussichten der Biirgerinnen und Blirger
durch Forderung ihrer beruflichen Qualifikatio-
nen und Fahigkeiten. Von 2007 bis 2013 werden
jahrlich insgesamt tiber 10 Mrd. Euro in allen
Mitgliedstaaten aus dem ESF bereitgestellt wer-
den. Dies entspricht einem Anteil von mehr als
10 % des Gesamthaushalts der Europaischen U-
nion.

Weitere Informationen zum Zukunftsprogramm

Arbeit finden Sie im Internet unter
www.zukunftsprogramme-arbeit.schleswig-holstein.de.

Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat die
Investitionsbank Schleswig-Holstein mit der Ab-
wicklung des neuen Arbeitsmarktprogramms be-
auftragt. Unter der Nummer 0431-9905 2222
werden Sie telefonisch beraten, die konkreten
Forderkriterien und Antragsformulare zum Her-

unterladen finden Sie im Internet unter
www.ib-sh.de.
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Zukunft der Kommune -
Standortbestimmung fiir die
neuen Verwaltungseinheiten
in Schleswig-Holstein

UAG (Umweltplanung und Regionalentwicklung
GmbH)

InForM (Institut fiir Fortbildung und Verwaltungsmo-
dernisierung der FHVD)

Ausgangspunkt und Zielsetzung

Das Institut fiir Fortbildung und Verwaltungs-
modernisierung (InForM) und die Umweltpla-
nung und Regionalentwicklung GmbH (UAG)
haben gemeinsam ein Dienstleistungsangebot
zur Standortbestimmung fiir die neu gebildeten
Verwaltungseinheiten in Schleswig-Holstein
entwickelt — das Angebot "Zukunft der Kom-
mune".

Vor dem Hintergrund:

e systematischer Umstrukturierungen der
Kommunen (Verwaltungsstrukturreform,
Funktionalreform, Doppik, TVoD etc.),

e der angespannten Haushaltslage vieler Kom-
munen mit der Uberfiihrung finanzieller Mit-
tel aus dem kommunalen Vermégen (z.B.
Immobilien) zum Ausgleich des Haushalts,

o der gleichzeitig schwierigen demographischen
Entwicklung mit einem Bevolkerungsriickgang
und zunehmend hoherem Anteil ilterer
Menschen sowie

e einer starker werdenden Einflussnahme der
EU auf die Gesetzgebung

verfolgt das Dienstleistungsangebot "Zukunft der
Kommune" das Ziel, den veranderten Standort
einer neu gebildeten Verwaltungseinheit zu
bestimmen und ihre regionale Position zu star-
ken. Dabei sollen die Eigenheiten der einzelnen
Kommunen dieser neuen Einheit unterstiitzt
und als Marktfaktor erhalten bleiben.

Das Angebot "Zukunft der Kommune" will auf-
zeigen, welche Chancen die Kommunen einer
groBeren Verwaltungseinheit haben, sich zukiinf-
tig in der Region zu positionieren und zu be-
haupten.

Entscheidend ist folgende Feststellung:

Kommunen stehen unter Druck!

|. Gefahr der Abgrenzung zwischen den Kom-
munen

Bei langfristig sinkenden Bevolkerungszahlen
und immer weniger offentlichen Mitteln findet
ein Wettbewerb zwischen den Kommunen
statt. Jede Kommune steht unter dem Druck,
den absehbaren Folgen des demografischen
Wandels zu begegnen, sei es bei der Zahl der
Einwohnerinnen und Einwohner oder bei der
Hohe von Projektzuschussen.

Der demographische Wandel fiihrt gerade in
den nordlichen Kreisen Schleswig-Holsteins zu
einer Bevolkerungsstagnation bzw. -riickgang
und der Zunahme des Anteils der alteren Be-
volkerung. Jede Kommune lebt von und fiir ihre
Bevdlkerung. Sie finanziert sich u.a. aus der zu-
flieBenden Einkommensteuer der erwerbstiti-
gen Einwohnerinnen und Einwohnern. Auch
Uber die Grundsteuern der Eigenheimbesitzer
erzielt sie wichtige Einklinfte, um die verschie-
denen Infrastrukturangebote der Daseinsvor-
sorge fir die Menschen bereitstellen zu kon-
nen. Mit anderen Worten: die Kommunen miis-
sen um Einwohnerinnen und Einwohner wer-
ben.

= Mit dem Angebot "Zukunft der Kommu-
ne" kann die Situation einer Verwaltungs-
einheit und ihrer angehorigen Kommunen
erfasst und nach gemeinsamen Losungen ge-
sucht werden.

Die Verknappung der offentlichen Mittel hat die
Landesregierung veranlasst, die Forderpolitik
fir die landlichen Regionen neu auszurichten.
Der Einsatz der offentlichen Mittel soll starker
auf die Wettbewerbsfahigkeit der Regionen
ausgerichtet werden. Zukiinftig werden tiber
sog. "Leuchtturmprojekte” die Regionen gefor-
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dert, die gute, kreative und innovative ldeen
schnell in die Planung und Umsetzung bringen.

= Mit dem Angebot "Zukunft der Kommu-
ne'" konnen Projektideen heraus gearbeitet

werden, welche fiir eine positive wirtschaft-
liche Entwicklung einer Verwaltungseinheit

und der Einwohnerinnen und Einwohner ih-
rer Region von Nutzen sind.

Il. Konkurrenz zwischen Kommunen und privaten
Anbietern

Neben der demographischen Entwicklung und
der Verknappung offentlicher Mittel wird mit
dem Stichwort Globalisierung eine neue Heraus-
forderung fiir die Kommunen umrissen.

Was bisher zu den Aufgaben der Kommunen
im Rahmen der Daseinsvorsorge gehorte, wird
heute von der Europaischen Union zunehmend
in Frage gestellt. Nach der Liberalisierung des
Strommarktes ist jetzt auch der Gasmarkt fiir
private Anbieter geoffnet und fiihrt zu einem
Wettbewerb der Kommunen bzw. ihrer Stadt-
werke mit privaten Versorgern.

> "Zukunft der Kommune" bedeutet auch
Zukunft der Stadtwerke als wichtiger wirt-
schaftlicher Faktor in den kommunalen
Haushalten. Hier ist die Entwicklung und
Umsetzung von kreativen Ideen zur Erhal-
tung der Stadt- und Gemeindewerke als
kommunale (biirgernahe) Anbieter gefor-
dert.

Kommunaler Investitionsbedarf

Ein nicht zu unterschatzendes Problem der
meisten Gemeinden und Stidte ist der sog. "In-
vestitionsstau". In den letzten Jahrzehnten wur-
den vielerorts notwendige Investitionen, z.B. im
StraBenbau und an offentlichen Gebauden, in
die Zukunft verschoben, so dass heute fir die
Bundesrepublik ein kommunaler Investitionsbe-
darf von tber 600 Milliarden Euro zu veran-
schlagen ist (Quelle: Deutsches Institut fir Ur-
banistik).

Verschuldete Kommunen in S-H

. Anzahl der verschuldeten Kommunen
D Anzahl der schuldenfreien Kommunen

-> Bei einem Verschuldungsgrad von iiber
70% der schleswig-holsteinischen Kommu-
nen ist die Konsolidierung der kommunalen
Haushalte dringend erforderlich.

Grundgedanken des Dienstleistungsange-
botes "Zukunft der Kommune"

Grundgedanke |:

Vergleicht man beispielsweise eine Amtsverwal-
tung mit einem Unternehmen, dann sind die
Gemeinden die verschiedenen Unternehmens-
standorte.

Unternehmens-

Unternehmens-
standort standort
Gemeinde 1 Gemeinde 2

Unternehmen
Amt
Unternehmens- Unternehmens-
standort standort

Gemeinde 3 Gemeinde 4

Grundgedanke |I:

Aufbauend auf dem Grundgedanken | stellt sich
die Frage, welchen Standort die Kommune wel-
cher Zielgruppe anbieten? Die Standorte sind
sehr gepragt von ihrer individuellen geographi-
schen Lage, den architektonischen Besonder-
heiten und der Infrastruktur.

Die Kommunen bieten ihren Standort den
(neuen) Einwohnerinnen und Einwohnern und
Gewerbetreibenden, aber auch Gasten/ Touris-
ten an.

- Basierend auf diesen Grundgedanken
bietet das Dienstleistungsangebot ""Zu-
kunft der Kommune" die Weiterentwick-
lung der Standorte an. Denn nur ein att-
raktiver Standort wird in Zukunft Bestand
haben.
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Ablauf des Dienstleistungsangebotes "Zu-
kunft der Kommune"

|. Gemeinsame Zielabstimmung

Die Erwartungen der kommunalen Auftragge-
ber an das Angebot ,,Zukunft der Kommune*

werden in einer gemeinsamen Zielabstimmung
geklart, die daraus resultierende Aufgabenstel-
lung definiert und die Vorgehensweise festge-

legt.

2. Datenrecherche und -analyse

Fur jede Kommune einer Verwaltungseinheit
werden die relevanten Entwicklungs- und Struk-
turdaten zusammengestellt:

Einnahmen und Ausgaben

Bevolkerung und Bevolkerungsentwicklung
Standortbewertung / Infrastruktur
Sonderfaktoren wie etwa Kulturdenkmale,
landschaftliche Besonderheiten oder eine his-
torisch interessante Dorfstruktur.

Die Datenauswertung und -analyse erfolgt Uber
ein zu definierendes Kennzahlensystem, das den
direkten Vergleich der Kommunen miteinander
ermoglicht und die Standortbestimmung vorbe-
reitet.

3. Ableitung von Entwicklungsschwerpunkten

Die Ergebnisse der Datenanalyse zeigen die
Qualitat und das Potenzial des kommunalen
Standortes auf, sie sind Voraussetzung fiir die
Ableitung strategischer und operativer Ziele.
Fir die gesamte Verwaltungseinheit wird so die
Entwicklungsrichtung definiert.

Zukiinftige Projektvorhaben und MaBnahmen
haben sich dann an dieser Entwicklungsrichtung
Zu orientieren.

Die nachfolgende Abbildung gibt einen Uber-
blick iiber den Angebotsablauf und die Leistun-
gen:

Einnahmen

. u.a. wie hoch sind Eink und b ?
Ausgaben

z.B. was kosten Schulen, StraBen, Feuerwehr efc. pro Einwohner?

g und
u.a. wie hoch ist die Zahl der Erwerbstatigen /-fahigen?
* Anteil an der g haben
die Kinder und Jugendlichen?

und
z.B. wie hoch sind die i te an iedenen Standorten?
* Welche gemeindi ilign, und Einrichiung

gibt es in der Gemeinde?

Gemeinde Gemainde

Gomainds \
] +H® Amt ) H®
»Zentrale*

B

‘Gemaindo
Bemsmon. oSy i ﬂ L)
Auswertung

Vergleich |
Standortbestimmung

Festlegung

operativer und strategischer
Ziele

Kontakt:

Weitere Informationen konnen gerne bezogen
werden bei:

UAG

Umweltplanung und Regionalentwicklung GmbH
BurgstraBe 4 / 24103 Kiel

Fon: 0431/98304-0

info@uag-kiel.de

InForM

Institut fur Fortbildung

und Verwaltungsmodernisierung
Rehmkamp 10 / 24161 Altenholz
Fon: 0431/3209-118
inform@fhvd.de
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Aktuelles aus dem Projekt Informdoku

Der Leitfaden wurde im Juli 2007 fertig gestellt
und soll allen kommunalen Verwaltungen zur
Verfligung gestellt werden. Im Anhang sind zahl-
reiche Formulare und Checklisten aufgefiihrt.

Leitfaden zum Ideen- und
Beschwerdemanagement

Gabriele Bischof,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Voraussetzungen fiir ein ldeen- und Be-
im Projekt Informdoku &

schwerdemanagement

>

Im Juni 2006 haben sich Vertreterinnen und Ver-
treter aus Kommunen in Schleswig-Holstein zu-

e Die Ansprechpartnerilnnen einer ldeen- und
Beschwerdestelle mussen bekannt sein. Da-
her sollten diese liber Medien, durch die Mit-

sammengesetzt und den Arbeitskreis ,,Ideen-
und Beschwerdemanagement* gegriindet. Die

Initiative fur ein Arbeitstreffen zu diesem Thema

war vom Projekt ,,Dokumentation der Verwal-

arbeiterschaft selbst sowie die Leitungskrifte
bekannt gemacht werden.

Die Anlaufstelle muss immer besetzt sein
(zumindest wihrend der Offnungszeiten), da

tungsmodernisierung in Schleswig-Holstein*
(kurz ,,Informdoku‘) von der Fachhochschule fur
Verwaltung und Dienstleistung ausgegangen.

Beschwerdefiihrerlnnen bzw. Ideengeberlin-
nen ansonsten doch wieder die Fachdienst-
oder Fachbereichsleitung aufsuchen.

e Ein Ideen- und Beschwerdemanagement soll-
te zur Forderung der Akzeptanz innerhalb
der Verwaltung und bei der Kundschaft mog-
lichst der Verwaltungsfiihrung zugeordnet
sein.

e Eine Ideen- und Beschwerdestelle stellt das
Verbindungsglied zu allen Bereichen des
Verwaltungshandelns dar. lhre Einflussmog-
lichkeit muss so groB sein, dass sie sowohl

Nach einem ersten Informationsaustausch tber
den Stand des Aufbaus und der Entwicklung ei-
nes Ideen- und Beschwerdemanagements in den
teilnehmenden Kommunen war man sich schnell
einig, die vorhandenen Kompetenzen und Erfah-
rungen systematisch aufzubereiten und sie so
anderen interessierten Kommunen zur Verfi-
gung zu stellen. So entstand die Idee, gemeinsam
einen Leitfaden zum ,,Ideen- und Beschwerde-
management‘ zu erarbeiten. Der Leitfaden sollte auf der Leitungsebene als auch auf politischer
die Funktion einer Blaupause haben, also gezielt Ebene ernst genommen wird.

nutzbar sein und viele Beispiele und Anregungen * Auch die Sachkompetenz der Ansprechpart-

zum ,,abpausen‘ enthalten. nerlnnen einer Ideen- und Beschwerdestelle
muss sehr hoch sein, da nur dann sowohl die
Akzeptanz der Kundlnnen als auch der Mitar-
beiterschaft innerhalb der Verwaltung zu er-
reichen ist. Optimal sollten Kenntnisse aus al-
len Bereichen der Verwaltung vorhanden
sein.

e Die personelle Besetzung und der Zeitauf-
wand der Tatigkeit sind grundsatzlich von je-
der Verwaltung individuell zu regeln.

e Ein mogliches Pilotprojekt bzw. eine Probe-
phase sollte in dem publikumsintensivsten
Fachdienst/-bereich angesiedelt sein.

Ideen- und Beschwerdemanagement

Ein Leitfaden von Kommunen fiir Kommunen
in Schleswig-Holstein

Die Onlineversion des Leitfadens zum ,,Ideen-
und Beschwerdemanagement® konnen Sie ber
www.informdoku.de einsehen und downloa-
den.
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Seminarubersicht
Fachhochschule fiir Verwaltung w
2. Halbjahr 2007 und Dienstleistung

InForM
September
03. Kiindigung von Mitarbeitern - Teil |
03.- 05. Argumentation und Gesprach - Grundlagen der rhetorischen Kommunikation
04.- 05. Mitbestimmungsgesetz SH Einfiihrungsseminar fiir PR - Grundkurs
05. Personalvertretungsrecht in der Praxis
06. Protokollfilhrung, Gesprachsnotizen und Aktenvermerke in der Praxis
06.- 07. Fihrung nach Shackleton
10. Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
10.- I'l. Konstruktiver Umgang mit Konflikten
10.- 12. Einflihrungsseminar Verwaltungsrecht, Behordenorganisation, Haushaltsrecht
12.- 13. Budgetierung von Personalkosten
12.- 13. David gegen Goliath - aus der Position der strukt. Unterlegenheit heraus handeln
13.- 14. Informationen effektiv aufnehmen - Rationelles Lesen, Lern-, Gedachtnistraining
14. TV-L - Neuregelung der Befristung nach § 30 TV-L, Teilzeit-/Befristungsgesetz
17.- 18. Grundsatze des Zuwendungsrechts des Landes SH
17.- 18. Offentliches Vergaberecht - Grundkurs mit Praxisfillen
17.-18. EU-Regionalentwicklung: Chancen fiir die Wirtschaftsforderung
18.-19. Beamten- und Laufbahnrecht - Aufbaukurs
18.- 19. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zukunft gewinnen
19. Betriebliches Gesundheitsmanagement
20. Reisekostenrecht im offentlichen Dienst (BRKG)
20. TV-L/TVU - Hohergrupp./voriibergehende Ubertrag. hoherwertiger Titigkeiten
20.- 21. Mitbestimmungsgesetz SH Einfiihrungsseminar fiir PR - Grundkurs
24. Produkte - vom Neuen Steuerungsmodell zur Doppik
24. Kassenwesen
24.- 25. Grundsitze des Haushaltsrechts des Landes SH
24.- 26. Qualifizierung zum Fallmanager entspr. den Anford. aus Hartz IV
25. Kabinetts- und Landtagsangelegenheiten, Kleine und GroBe Anfragen
25. Entspannt in Nacken und Schulter - Ausgleichstibungen
26. Strafrechtliche Garantenhaftung in der Kinder- und Jugendhilfe
26.- 28. Erfolgsspriinge: Vom Mitarbeiter zur Fiihrungskraft
27.- 28. Leistungsbeurteilungen in der Praxis
Oktober
08.- 09. Alles im Lot: Erfolgreich arbeiten und erfiillt leben
09. Moderation - Arbeitsgruppen zu echten Ergebnissen fiihren - Teil Il
10. Rechtsmethodik fiir Nichtjuristen - Aufbaukurs
10. Kiindigung von Mitarbeitern - Teil I
1. Zuwendungsrecht - Praxiskurs (VWorkshop)
.- 12 Fit fur Gesprachsfiihrung: Die Geheimnisse erfolgreicher Kommunikation
12. Sensibilisierung fiir die Belange von Menschen mit Behinderung
29. Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung fir die Beschaftigten der Lander
29.- 30. Power-Talking - Selbstsicher in schwierigen Situationen - Teil |
30.- 31. Veranstaltungsmanagement - Aufbaukurs
31. TV-L - Neuregelung der Zeit- und Erschwerniszuschlage
31.-0l. Refresher-Kurs Verwaltungsenglisch - Red Tape Revisited
31.- 02. Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling, Berichtswesen
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Seminarubersicht
Fachhochschule fiir Verwaltung w
2. Halbjahr 2007 und Dienstleistung

InForM
November
05. Das Informationsfreiheitsgesetz (IFG)
05.- 06. Arbeits- und Tarifrecht in der Praxis - Aufbaukurs
05.- 06. "Auf den Punkt kommen!" Beratungskompetenz Teil |
06. Altersteilzeitarbeit im Tarifbereich
07. Einfihrung in das Allgemeine Verwaltungsrecht / LVWG
07.- 08. Mitbestimmungsgesetz SH Einfiihrungsseminar fiir PR - Grundkurs
08. Die Strukturfonds der Europaischen Union 2007 - 20 | 3
09. Leistungsabhangige Stufenlaufzeiten in den Entgeltstufen nach § 17 TV-L
12. Altersteilzeit im Beamtenbereich
12.- 13. Korpersprache, Kompetenz und Charisma
12.- 13. Beurteilerschulung
4. Workshop Europarecht
14.- 15. Standortmarketing im EU-weiten Wettbewerb
I15.- 16. "Energie statt Stress": Ein Training zur Stressbewiltigung/-vermeidung
19. Einstellung und Beschaftigung von Menschen mit Behinderung
19.- 20. Vertiefungskurs Vergaberecht / Nachpriifungsverfahren
20.- 21. Familienfreundliche MaBnahmen und Personalinstrumente in Org.
20.- 22. Das Eingruppierungsrecht - Aufbaukurs
22.- 23. Coaching-Workshop fiir Flihrungskrafte
22.- 23. TV-L - Der neue Manteltarifvertrag der Lander fur den offentlichen Dienst
26. "Auf den Punkt kommen!" Beratungskompetenz Teil Il
26.- 27. Rhetorik fiir Personalriate und Schwerbehindertenvertretungen
28.- 29. Teilzeit-, befristete Arbeitsverhalt.,/ Zeit-, Fristvertr./ Begriindung, Beendig.
28.- 30. Eigenbetriebsgrindung - Aufbau-/Ablauforganisation
29. TV-L - Beendigung von Arbeitsverhaltnissen im Bereich der TdL
Dezember
04. Das Mitbestimmungsgesetz - Aufbaukurs
05. Widerspruchsverfahren und einstweiliger Rechtsschutz
06.- 07. "Cool Down!" - Deeskalationstraining fiir die Praxis
M. Power-Talking - Selbstsicher in schwierigen Situationen - Teil Il
12. Darstellung und Analyse von Budgetierungskonzepten im NKR
12.- 14. Mediation in Politik und Verwaltung - Grundausbildung Modul |
2008
23.-25. Januar Mediation in Politik und Verwaltung - Grundausbildung Modul II
27.-29. Februar Mediation in Politik und Verwaltung - Grundausbildung Modul ll|
09.-11. April  Mediation in Politik und Verwaltung - Grundausbildung Modul IV
Das vollstindige Fortbildungsprogramm mit Gebiihren und Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gern!

Teilnahmebedingungen zu den jeweiligen Veranstaltungen er-
halten Sie bei InForM, Rehmkamp 10, 24161 Altenholz oder
unter www.fhvd.de

Telefon: 0431 /3209 -130 -131 -132-119-118
Telefax: 0431 / 3209 -117 E-mail: infform@fhvd.de
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Impressum

TRANSFER

Die Zeitschrift TRANSFER erscheint zweimal im Jahr und
wird an alle Kommunen Schleswig-Holsteins und andere In-
teressierte und Beteiligte der Verwaltungsreform verteilt.

Redaktionsschluss fiir die nachste Ausgabe ist der
15. November 2007.

Herausgeber: Fachhochschule fiir Verwaltung
und Dienstleistung
InForM

Redaktion: Gabriele Bischof

Cordula Kaup

Anschrift: FHVD
InForM

Rehmkamp 10

24161 Altenholz
Tel.: (0431) 3209-118
Fax:(0431) 3209-117
Inform@fhvd.de
www.fhvd.de
www.informdoku.de

Design: Marion Jahnke
Titelfoto: Karin Peters
Druckerei: Schmidt & Klaunig KG, Kiel

Nachdruck und Vervielfiltigung jeder Art nur mit Zustim-
mung der Redaktion.
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Dataport Hausmesse 2007

Sporthalle Hamburg
Hamburg

9. Oktober 2007
09.00 bis 17.00 Uhr

Anmeldungen bitte uber
Hausmesse@dataport.de

Dataport Niederlassungen

Anstalt des 6ffentlichen Rechts Hamburg —
Altenholzer Strake 10-14 Telefon: 040 42846-0 —
D-24161 Altenholz Bremen —
Telefon 0431 3295-0 Telefon: 0421 83558-0 CI a t a p D
Telefax 0431 3295-6410 Rostock

E-Mail: info@dataport.de Telefon: 0381 44899-0 —





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Helvetica
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 140
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 140
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX3:2003
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




