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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann
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KI a re r Weg fu r S . -H . INNOVATIONSRING NKR-SH

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Optionsmodell (Wahl Doppik oder erweiterte F Stadteverband
Kameralistik) hat weiterhin Bestand

‘[ﬁg &JWEI_
zunachst Regelungen zur Doppik fur (1

_Fruhstarter” entwickeln rrellert

I.
anschlief3end ,alte” Kameralistik reformieren }!A g
= <

Schleswig - "
Holsteinischer ,)

Landkreistag

Aktueller
Reformstand NKR

in Schleswig-
Holstein
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Frank Dieckmann

Innovationsring NKR-SH

Umfrage Doppik S.-H. — 04/2006

- Welcher Rechnungsstil wird gewahlt ?

Entscheidung/Tendenz fur
Rechnungswesen bzw. Rechnungsstil

Doppik;
T7.9%

noch keine

Entscheid,/— “~_ Enweiterte

kA 21,6% ~ Kameralis-
tik; 0,5%

AK Controlling
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Umfrage Doppik S.-H. — 04/2006 \

- In welchem Zeitraum wird umgestellt ? AR
Beschlossener bzw. geplanter Zeitpunkt der Umsetzung
|Angaben nur fur Kemmunen mit Umzetzungzbeschluss oder -plan n=t15) Qs-tésicdnteﬁgrzkigg
e 34,5% fmbntt

0% B, N SI_GT

/\HW \

| / \ o
10% :
9,6% \1,?%
1,8%

[l:.w'i I I I I I
2007 2008 2004 2010 2011 noch Aktueller
offen/k,A. Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH

Frank Dieckmann

Umfrage Doppik S.-H. — 04/2006

- Umstellung in den Kommunen im Einzelnen

Entscheidung/Tendenz fiir
Rechnungswesen bzw. Rechnungsstil

Kreisa

Stadie

Gemeinden

Amter _ TI% _
I-.-..r.-; I.'_/'ll/-J

0% 20% 20% ers Birs 100°%

@ Doppik @ Erweiterie Kameralistik O noch keine Entscheidung/k A, |
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Innovationsring NKR-SH

,Fruhstarter*

Eroffnungsbilanz zum 1.1.2007 und
doppischer Buchungsbetrieb

Amt Schrevenborn (Schonkirchen, Monkeberg,
Heikendorf) mit MPS-NF — ,harter Umstieg

Stadt Ténning mit OK.FIS NKFW -  harter” Umstieg
Gemeinde Altenholz mit Dataport.KD — ,harter” Umstieg
Stadt Brunsbuttel mit MPS-NF — ,weicher* Umstieg
Kreis Pinneberg mit H&H - ,harter” Umstieg

Mehrere Kommunen im Parallelbetrieb (,weicher*

Umstieq)

in S.-H. -
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Tendenz C

INNOVATIONSRING NKR-SH

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Stidteverband
« Schleswig-Holstein
Melb

'.
eary
o WO gy

Indikatoren:

» Steigende Anzahl der Nach-/Fachfragen, z. Zt. taglich Anfragen  Aktueller

. N Reformstand NKR
» Steigende Zahl der Abrufe der Grundsatzbeschllsse e,: g’ﬂﬁ,:;‘wig_

> Ua Holstein
AK Controlling 9 21.02.2007



Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Neueste Entwicklung — C
Land will auf Doppik umsteigen LRI AR
Pressemitteilung des Finanzministeriums vom 22.1.2007

Finanzminister Rainer Wiegard: wtggggggfgﬁgf}
,2Wie jedes Unternehmen mit Milliarden Umsatzen brauchen e
wir ein Rechnungswesen, dass umfassende Daten fiir S'I_GI'
wirtschaftliche Entscheidungen zur Verfiigung stellt.”
Weiterhin erklart das Finanzministerium, dass es nicht sein ;’4
konne, dass das Land den Kommunen die Einflhrung der ALY
Doppik vorschreibt, aber die Reform in der eigenen f":‘kwgt:gv ii',

Verwaltung auf die lange Bank schiebt.

Damit unterstutzt der Finanzminister die seit langem von

] ) Aktueller
den kommunalen Landesverbanden Schleswig-Holsteins Reformstand NKR
in Schleswig-
erhobene Forderung. Holstein

AK Controlling 10 21.02.2007
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Innovationsring NKR-SH

Gliederung @

V] Situation in S.-H.

@ Gesetzliche
Rahmenbedingungen in S.-H.

AK Controlling
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INNOVATIONSRING NKR -SH

Projekt der Arbeitsgemel
komi Ild hdShI gH

Stidteverband
« Schleswig-Holstein
[

.....

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Gesetzliche Rahmenbedingungen {
in S.-H NOTONSRING NG 1

kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Doppik-Einflhrungsgesetz / Artikelgesetz vom N
14.12.2006 inkraft gesetzt El-ﬁfc%es»j\iﬂotstem

U=l
GemHVO-Doppik

Produktrahmen, Kontenrahmen

Abschreibungstabelle

Muster flr die Haushaltsplanung %ﬁ'

Schleswig - V.
. o Sl '3
Aktuelle Unterlagen jeweils uber Innenministerium S.-H.
abrufbar:

http://landesregierung.schleswig-holstein.de

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH

Doppik-Einfuhrungsgesetz

Artikelgesetz

Gemeindeordnung (Art. 1)

Kreisordnung (Art. 2)
Amtsordnung (Art. 3)

Gesetz U. kom. Zusammenarbeit (Art. 4)

Kommunalprifungsgesetz (Art. 5)

Am 13.12.2006 im Landtag beschlossen, am
14.12.2006 im GVOBI S.-H., S. 285 verkuindet und

tritt an diesem Tage inkraft!

Keine Ausnahmegenehmigung nach § 135 a GO

mehr notwendig !!!

AK Controlling
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Innovationsring NKR-SH

Doppik-Einfuhrungsgesetz
Wesentliche Bestandteil - Anderung der GO

8 75 (4) ermoglicht Umstellung d. einf. GV-Beschluss

Haushaltssatzung, -plan, Nachtragssatzung und
vorlaufige Haushaltsfuihrung, § 95, a, b, c

Upl./apl. Aufw./Ausz., mifri. Ergebnis- und
Finanzplanung, 8§95 d, e

VE's, Kredite, Kassenkredite, Sicherheiten und
Gewahrleistungen f. Dritte, Vermogen, 8 95f, g. h, i, |

Fibu, Ubertragung v. Aufgaben auf d. Fibu, § 95 k, |
Jahresabschluss, Prifung und Gesamtabschluss § 95
m, n, o (ohne Testat)

Sonderkassen u. Sonderfinanzbuchhaltung, § 99

And. 8§ 135
AK Controlling 14
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

E-GemHVO-Doppik {

INNOVATIONSRING NKR-H

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Haushaltsplanung und Grundséatze (8§ 1 bis § 18)
Deckungsgrundsatze und Bildung von Budgets (8§ 19 bis § 23)
Ruckstellungen, Ricklagen (88 24, 25)

Haushaltsausgleich (8§ 26)

Besondere Vorschriften (8 27 bis 8§ 31, u.a. Liquiditat,
Haushaltswirtschaftliche Sperre)

: . . : F
Finanzbuchhaltung, Dienstanweisung, Inventar (§ 32 bis § 38, }_’A
u.a. kassenrechtliche Vorschriften) SR $ (e <

.. . Mt
Vermdgen und Schulden (8 29 bis § 43, u.a.
Bewertungsgrundséatze, Abschreibungen)

Stiadteverband
« Schleswig-Holstein

oI P
‘[_ﬁ_‘%ﬂ“&l_

:...‘. il ila
L Tl = 7
Y m

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

E-GemHVO-Doppik {

INNOVATIONSRING NKR-H

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Jahresabschluss (8§ 44 bis 52)
Gesamtabschluss (8§ 53)

Er6ffnungsbilanz (8 54 bis § 56, u.a. Sonderregelungen zur
erstmaligen Bewertung)

Stiadteverband
« Schleswig-Holstein

oI P
‘[_ﬁ_‘%ﬂ“&l_

Schlussvorschriften (8 57 bis § 59, u.a. Aufbewahrung,
Begriffsbestimmungen)

Konkretisierung und Beztige zum HGB Uber Erlauterungen

Schleswig - /\r"—/

. . . . olsteinischer ?
wird in 2007 (vermutlich im Sommer) erlassen ! rasancor S Yy

Ein formales Anhorungsverfahren steht aber noch aus.

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

f
\
Bewertu ngsgru nd Iagen INNOVATION§RING N!(R-SH
ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
Au S E -G e m HVO ) D o p p i k kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

« Schleswig-Holstein

(AHK) - § 55 (1) v[ﬁ.g&rm
Sonderregelungen (8 55 (2)) zur Eréffnungsbilanz sofern AHK
unbekannt:

Bewertungsgrundsatz: Anschaffungs- und Herstellungskosten FStﬁdteverband

Erstmalige Bewertung von Grund und Boden: i.d.R. .
Bodenrichtwerte })’A}/a
<

‘)
Erstmalige Bewertung von Gebauden: i.d.R. Sachwertverfahren  {ieswe; ';G;}

Holsteinischer
Landkreistag

In anderen Bundeslandern auch Ertragswert- und
Vergleichswertverfahren sowie Versicherungswerte zulassig

In NRW Wiederbeschaffungszeitwerte

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH

Richtung Vermogensbewertung

Grundsatz AHK !!!: Erstpriifung muss immer erfolgen

NEU § 55 (2) E-GemHVO-Dopik: bei ,unverhaltnismaiigen
Aufwand” / Nachweispflicht (sofern ,unverhaltnismaliger
Aufwand vorliegt) Bewertung der Gebaude u. Stralen zum
Jiktiven Anschaffungs- oder Herstellungszeitpunkt” zulassig ->
analog Handlungsempfehlung Innoring

Erlauterungen dazu: ,weitere Vereinfachung ftr Grundstlicke
die vor 1975 angeschafft wurden; die Ruckrechnung kann
aufgrund von Auswertungen von durchschnittlichen Kaufwerten
aus Offentlichen Statistiken erfolgen und auf das Jahr 1975
beschrankt werden.” -> impliziert Bodenrichtwerte (zur
Nachweispflicht sofern keine AHK bekannt, s.0.)

NEU § 55 (5) E-GemHVO-Doppik: Ubernahme von Zeitwerten
tber Buchung von Abschreibungen und pro forma
Veranschlagung im kameralen Haushalt unzulassig

AK Controlling 18
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Innovationsring NKR-SH

Richtung Vermogensbewertung

i.V.m. Abschreibungen: § 43 (5) E-GemHVO-Doppik

swesentliche Verbesserungen Uber den urspringlichen
Zustand*

- Dacherneuerung, Verbesserung der Fenster

- Verbesserung der Leitungssysteme (Strom, Gas, Wasser,
Abwasser, EDV)

- Einbau einer Sammelheizung bzw. neuer Etagenheizung
- Warmedammung der AufRenwande
- Modernisierung von sanitaren Anlagen

- Modernisierung des Innenausbaus (z.B. Decken und
FulRBboden)

- Wesentliche Anderung und Verbesserung der
Grundrissgestaltung

Bewirkt (bei mind. 3 zutreffenden Kriterien) Erhdhung der ND !!!

AK Controlling 19
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

/
Berechnungsbeispiel \

INNOVATIONSRING NKR-H

Ausgangswerte: crrarl e S o
Objekt : Schulgebaude

Wert nach Sachwertverfahren am 01.01.2005 = 5.000.000 €

Herstellungszeitpunkt : 1955 F Stidteverband
Modernisierungen: 1970 Fenster und Heizung, 1990 Dach und Fassade ‘[ﬁsﬁcr}{e:ﬁfﬂﬁomem
Abschreibungsdauer : 80 Jahre Fha L
Jahrlicher Abschreibungssatz : 1,25 % P

Variante 1: B Nl W i

Ruckindizierung auf 1955 = 685.000,00 € (5.000.0000 € x 0.137%) o

Jahrliche Abschreibung : 8.563 € (685.000 € / 80 Jahre) g }r

Abschreibungen 1955 - 2005 = 428.150 € (8.563 € x 50 Jahre) 7 }_/;

Bilanzwert 2006 : 256.850 € (685.000 € - 428150 €) Sl .;,,;—7?(/
Holsteinischer & ,)
Landkreistag

Variante 2:

Restnutzungsdauer : 40 Jahre (nach Kappungsgrenze 50 % It. GemHVO)

Berechnung Herstellungszeitpunkt: 2005 + 40 Jahre = 2045 ./. 80 Jahre = 1965

Ruckindizierung auf 1965: 1.220.000 € (fiktiver AHK); (5.000.000 € x 0,244%)

Jahrliche Abschreibung: 15.250 € (1.220.000 € / 80 Jahre)

Abschreibung 1965 - 2005= 610.000 € (15.250 € x 40 Jahre) Aktueller

Bilanzwert 2006: 610.000 € (1.220.000 € — 610.000 €) Reformstand NKR

Entscheidung in Schleswig-Holstein fir die Variante 2 bei nicht vorliegenden AHK n ﬁg?;:esi\:lg-

*Lt. Preisindex v. 1955 v. stat.. Bundesamt
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Innovationsring NKR-SH

Berechnungsformeln

fortgefihrte AHK =

AHK — BW N
GND

AHK= Anschaffungs- und Herstellungskosten

RW= Restwert

RND= Restnutzungsdauer

GND= Gesamtnutzungsdauer

AK Controlling

RND

Frank Dieckmann
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INNOVATIONSRING NKR-H

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
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Innovationsring NKR-SH

Bestimmung der Alterswertminderung

(fiktives Baujahr)

Jahr
|
40 Jahra 20 Jahra
1964 1972 2004
fiktivas Baujahr Wartarmittlungs-
Baujahr stichtag

2024

Quelle: Diplomarbeit von S. Bruhn, 2006

AK Controlling
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Innovationsring NKR-SH

Auszug aus den WertR 2002

Typ 1.33 Erd-, Obergeschoss, Flachdach, nicht unterkellent _ .
Kosten der Brutto-Grundflache in €m?, durchschnittliche Geschosshahe 3,05 m
4:::.1:::::“ vor 1925 | 1925 bis 1943 | 1946 bis 1959 | 1960 bis 1962 [ 1970 bis 1984 | 1985 bis 1990 ] 2000
infach 405 - %14 515 - 525 124 - %44 270 - 600 B0% - 635 G40 - GO% (05
mmiftel ST = 580 505 - G5 810 = 650 655 = 600 605 = T30 T35 =705 B0k
gehuben &80 = 710 710 = 725 730 = T30 7E5 - B30 835 - 880 EE0 = 960 0
stark geloben | 555 - 000 005 - 920 475 - 940 995« 1050 | 1055-1115 | 1120=1215 | 1215

Zzgl. Bertcksichtigung einer Steigerung von 5 € pro gm auf 700 € p. gqm

Beispiel zu NHK 2000: Einfamilienhaus, freistehend (siehe dort s. 86)

Quelle: Diplomarbeit von S. Bruhn, 2006

AK Controlling
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Frank Dieckmann

Innovationsring NKR-SH

Berechnungsbeispiel zur Gebaudebewertung
(Sachwertverfahren)

Sportlerheim Clubraum Lagerraum

Rechenschritte | Brutto-Grundfliche in m? Brutto-Rauminhalt in m’ 232 m? 53 m2 88 m?

fiktive s Baujahr 1964 , GMD = &0 Jahre, RMD = 30 Jahre Eura Eura Euro
aus MHKE 2000 JHersellungsesat aus Baukese rkatslog MHE 20080 pro m? 7an a50 145
L 100,701 00 Lirzchnung mit Baupzisindex zum 31,12.2004 Tz 1513 147
b 1,16 uzlglich Baunebankosen §+ 16%, bzw + 10 % Lagemaum) 226 1121 162
b 1,04 uzlglich Fosten AuBenenlagen [+ 4756 250 1.16& |68
i BGF [Hersellungskosien zum 31.12 2004 1563, 285 617958 14.784
- Summe sller Gabiude il 275870
b (0,68 Ko kbure n wagen Marklanpassung | Marktanpassungsfakior) 187 502

Bessitigungskosien baulicher Mangsl 24,646
- Sachzsitwart dar baulizhan Anlagan 162,045
B 37, &101,7 Jfiktive AHK nach Rdckindizisrung £Q.603
e AMD  GEHD Insch Heravsrechnung der Abscheibung 19.868
+ Bodenweart (wird gesondert emitizlt) 0
- |f-:-r1-gefiihne.ﬁnnchnl‘funga- u. Harstellungkosten 19.868

Quelle: Diplomarbeit von S. Bruhn, 2006
AK Controlling 24
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ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der
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0 T | LV
V[_ﬁ_'_mfiﬂﬂ_
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Innovationsring NKR-SH

Frank Dieckmann

Preisindices zur Ruckindizierung

s
\

_ - - Beweghche INNOVATEONSRINGhNKR'SH
Jahr Gebaudea™ Sonst g= Sauwerke Grundstucke Werm ﬁﬂEFEQ_EQErIET._'.lr'dEr.I komlsl?nz{:rrl ;r:f;?;%é;ﬁ?ﬁjﬁuv?ldﬁ:rslem
1055 5.8
1068 353
06T 4.7
=== 362
= a7 o
= =L Stddteverband
= — « Schleswig-Holstein
1271 45,7 0 N
107 2 a7 4 4
1573 45.8 H=lil
1574 535
1075 54 0 29.0
1078 E5 T 370
157 7 57,2 EEE
1078 B1.0 40,7
7D 87.3 45 1
=] 758 EEN
=] 77,0 53 7
5] 75,1 47,7
=== 75.5 53 5
084 755 520
CEh R 253 ; _ <
==C 5.4 272 Schleswig - “w'dgr’
BET a0.4 498 Holsteinigchef " ,
1528 =12 25,2 Landkreistag ,
o0 23.0 B0.5
o0 EENE 50.0
F=g] =W 56 5
F=H] a1 500
1003 1012 B5.0
1004 101.7 751
1005 1022 66,0
T 100.8 76,8
o7 553§ 705
== B0 025
= o7 8 695 Aktueller
B il ]3; Reformstand NKR
2002 100.5 101.0 in Schleswig-
2002 100.1 101.5 .
D004 : . 02,0 Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Berechnungsbeispiel zur (
StraBenbewertunqg S

kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Grundstickseigentimer: Lfd. Mr.
Gemeinde BOsum 1
Flur'Gemarkung Strafe und Hausnummer StraBenschiissel
Flur 1, Flustck 60/21 Rosengrund
Bezeichnung Grundstickarn Stadtevefband
Sportstadion Rosengrund Sportanlage ; Schleswig-Holstein
Bebauung Anscharfungskostan = Eura E_lg ’lni_ﬂ had
2 . - _
Anschaffungsjahr|Bodenrichtwert for das Jahr 2004 18,5 Euro/ m2
1088 durchschnittlicher Bodenrichtwert der umliegenden Grundsticke=185
S e Eura'm? ; Abschlag: 209 fOr Sportanlagen, 50% for dffentlichem Zweck
41,450 dignend
Wert des unbelasteten Grundstlcks
GroGe x Bodenrichtwert = 766,992 £ Euro
Belasiung sar Wertminderung Bamerkung
Erbbauracht
Eurg | <
Wohnungsrecht o Sohleswig- G_\ f
Hro \ ) , ) , Holsteinischer 0 ‘
Wegerecht keine der nebanstehenden Wertmindarungen im Landkreistag
Euro Grundbuch eingetragen
Altlasten
Eurg
Summe Belastungen: 0 Euro
Wert des Grundsticks
Wert des unbelasteten Grundstcks J/. Summe der Belastungen = 766992 €  Eumn
Preisindex: Anschaffungsjahr: 1968 28% % Aktueller
Wert des ruckindizierten Grundsticks: 214.758 € Euro Reformstand NKR
_ _ in Schleswig-
Quelle: Diplomarbeit von S. Bruhn, 2006 Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Stellungnahme vom IDW vom (
23.1.2007 GemHVO-Doppik (E) e
Wahlrecht:

Gefahr der zuklUnftigen interkommunalen Vergleichbarkeit, stdteverband
zwingende Bindung der GV erforderlich aus Wirtschaftlichkeits- vlﬁilﬂ“’;““
und Organisationsaspekten — Gefahr des ,Rosinenpickens® - _

Vergleichbarkeit: NICHT GEGEBEN, da 2 untersch. Systeme

Jahresabschluss und Lagebericht:

- true and faire view" (VFE-Lage) aus HGB begruf3enswert 4 }y/‘_\ _&
- weiter redaktionell und HGB-spezifische Erganzungen — {"):5'\%/

Holsteinischer 0 ‘)
Landkreistag

Ansatz, Bewertung und Anmerkungen zu einzelnen
Bilanzposten insb. erhaltene u. geleistete Zuweisungen u.a.

Unterschiedliche Bewertungskonzepte in der Eréffnungsbilanz,
u. a. fur vorsichtig geschatzte Zeitwerte statt fortgefiihrte AHK

Aktueller

(Unterbewertung) Reformstand NKR
in Schleswig-
Konzernrechnungslegung Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

w ? \
as steht noch aus * RS
Anpassung der Kameralistik um
kommunale Bilanz
. . Stidteverband
Abschreibungen und Rickstellungen ! Schleswig-Holatin
flmlbr.

Vermogensbewertung zu regeln

Kassenrecht SI-GT -

verbindlich anzuwendender Produktplan

I.
=> Nicht alle Erweiterungen erfolgen mit nachster %:j{;
Veréffentlichung (giiltig ab 1.1.2008 ?) 11! R

Ziel: erweiterte Kameralistik

Eine erste ,,leichte“ Anpassung des kameralen Rechts Aktueller

in Richtung der erweiterten Kameralistik wird Reformstand NKR

demnachst vom Innenminister erlassen in 2007 !!! in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Warum wird jetzt noch das {
kamerale Recht geandert? L
LVwG: Verordnung verliert z. 31.12.2008 ihre Gliltigkeit F%@ggzgﬁggﬂ

oI P
‘[_ﬁ_‘%ﬂ“&l_

,Die notwendige Neubekanntmachung soll genutzt werden,
dass kamerale Recht weiter an das doppische Recht
anzupassen, ohne das fur die Gemeinde, die in absehbarer Zeit
auf die Doppik umstellen wollen, Mehrkosten entstehen.”, so "
der Innenminister }!‘--\;
vy

el
Schl
v?;}

Landkreistag

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Warum wird jetzt noch das (
kamerale Recht geandert? N e

Anderungen betreffen im Wesentlichen:

Stidteverband
Stellenplan, § 5 a F  Seleswig Hotateln
‘[EE‘ Aﬂiﬂﬂ_

Behandlung der Schulen als kostenrechnende Einrichtungen,
neuer Absatz 3in § 11

Umwandlung Soll-Rticklagen in Muss-Ruicklagen, Anderung

I-
von § 19 Absatz 4 é;"‘}x
Streichung der Experimentierklausel; § 45 — @;—7@0
s S 4

Der Produktrahmen wird noch nicht eingefihrt !

Noch weitergehende Anderungen des kameralen Rechts
werden zunéachst zurtickgestellt (werden aber zu einem

spateren Zeitpunkt — Stichwort Optionsmodell — noch kommen). Aktueller

Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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Innovationsring NKR-SH Frank Dieckmann

Ansprechpartner C

INNOVATIONSRING NKR-H

ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der

: Stidteverband
INNOVATIONSRING NKR-SH El Schleswig-Holstein

- ) 1 A
ein Projekt der Arbeitsgemeinschaft der E_IQJ_U‘[ b
kommunalen Landesverbiinde Schleswig-Holstein

Innovationsring NKR-SH
Frank Dieckmann — Hauptkoordinator

Dusternbrookerweg 77a r>r
24105 Kiel _ ?__%7
eMail: frank.dieckmann@sh-landkreistag.de rasariscn” & iy

Tel.: 0431/57 0 57-14 — Fax: 0431/57 0 57-20
Internet: www.nkr-sh.de

Aktueller
Reformstand NKR
in Schleswig-
Holstein
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