Dienstvereinbarung
zur Einfihrung leistungsorientierter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TV6D

Zwischen

dem Landrat des Kreises Ostholstein

und

dem Personalrat der Kreisverwaltung,
vertreten durch die 1. stellvertretende Vorsitzende

wird auf der Grundlage der im § 18 TV&D ubertragenen Regelungskompetenz folgende

Dienstvereinbarung

vereinbart:

Praambel

Die Dienstvereinbarung soll in einem transparenten Verfahren die leistungsorientierte Bezahlung
sicherstellen.

Die leistungsorientierte Bezahlung soll dazu beitragen, die Qualitdt der Dienstleistungen zu
verbessern, die Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse zu steigern. Zugleich sollen
die Motivation, Eigenverantwortung und Flhrungsverantwortung gestarkt werden.

Bei der Gestaltung der Leistungsanforderungen und -bewertungen ist dem Grundsatz der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der Gleichstellung von Frauen und Mannern, der
Chancengleichheit und Selbstverantwortung der Beschaftigten Rechnung zu tragen.

g1
Personlicher Geltungsbereich

(1) Die Dienstvereinbarung gilt fir alle Beschéaftigten, die unter den Geltungsbereich des
Tarifvertrages fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) fallen.

(2) Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fir Beschaftigte, die gemal § 1 Abs. 2 TV6D vom
Geltungsbereich dieses Tarifvertrags ausgenommen sind.

(3) Beamtinnen und Beamte werden in das System mit einbezogen. Sobald die rechtlichen
Grundlagen vorliegen, soll die Pramiengewahrung fir Beschaftigte und Beamtinnen und Beamte
nach gleichen Grundséatzen erfolgen. Die fur die Beschaftigten getroffenen Regelungen dieser
Dienstvereinbarung gelten insoweit auch fur die Beamtinnen und Beamten.

(4) Beschéftigte, die nicht am System der leistungsorientierten Bezahlung teilnehmen mdochten,
kénnen freiwillig auf die Teilnahme verzichten. Der Verzicht ist schriftlich gegentber dem
Arbeitgeber zu erklaren. Vor dem Beginn des folgenden Bewertungszeitraums kann der Verzicht
ohne Einhaltung einer Frist schriftlich widerrufen werden. Erfolgt der Widerruf nach Beginn des
neuen Bewertungszeitraums, entscheidet die Fihrungskraft nach billigem Ermessen, ob eine
Teilnahme am System noch ermdéglicht werden kann.



§2
Raumlicher Geltungsbereich

(1) Das Leistungsentgelt wird in der gesamten Kreisverwaltung einschlie3lich der Einrichtungen und
ausschlieBlich der vom Kreis gestellten Mitarbeiter/innen eingefihrt.

(2) Fir Beschéftigte des Kreises, die in der ARGE beschéftigt sind, kann ein anderes, einheitliches
System zur Anwendung gelangen, wenn Personalrat und Dienststelle zugestimmt haben.

(3) Fur Beschaftigte des Kreises, die von Personen eingesetzt werden, die nicht beim Kreis
beschaftigt sind, kdnnen Sonderregelungen vereinbart werden.

§3
Schulungen und Informationen

(1) Landrat, Fachbereichsleitungen, Fachdienstleitungen, Fachgebietsleitungen und
Einrichtungsleitungen (im weiteren: ,Fuhrungskréafte®), die systematische Leistungsbewertungen
durchflhren, Zielvereinbarungen abschlieRen und ihre Erreichung feststellen, sowie Vertreter /
Vertreterinnen der Interessen der Beschaftigten und Beamtinnen und Beamten (Personalrat,
Gleichstellungsbeauftragte, Schwerbehindertenvertretung) werden vor Einfihrung dieses Systems
und in der Folge regelméaRig geschult.

(2) Alle Beschatftigten sind Giber die Anliegen und wesentlichen Inhalte des betrieblichen Systems zu
schulen. Entsprechendes gilt bei spateren wesentlichen Anderungen der Dienstvereinbarung.

§4
Form und Methode des Leistungsentgeltes

Das Leistungsentgelt wird zusatzlich zum Tabellenentgelt als Leistungspramie gewahrt. Die
Leistungspramie ist eine einmalige Zahlung.

85
Bewertungszeitraum

Das Leistungsentgelt wird am Ende des Bewertungszeitraums gewahrt. Der Bewertungszeitraum
betragt in der Regel ein Jahr und liegt grundsatzlich zwischen den Zielvereinbarungs- /
Bewertungsgesprachen. Die Auszahlung erfolgt mit der Entgeltzahlung des Monats Mai des
Folgejahres. Hierfir missen alle Bewertungsgesprache der gesamtem Dienststelle bis zum 28.02.
eines Jahres geflhrt sein.

8§86
Bewertung

Die Bewertung erbrachter Leistungen erfolgt Uber systematische Leistungsbewertung und
Zielvereinbarung (Kombimodell).

§7
Systematische Leistungsbewertung

Die systematische Leistungsbewertung ist die Feststellung erbrachter Leistungen in dem
abgelaufenen Bewertungszeitraum. Sie ist keine Regelbeurteilung. Die Leistung ist von der
Fuhrungskraft arbeitsplatzbezogen zu bewerten (Anlage 1).



§8
Zielvereinbarung

(1) Eine Zielvereinbarung ist eine zwischen Fihrungskraft und einem einzelnen Beschéftigten oder
einer Gruppe von Beschéftigten freiwillig getroffene Regelung Uber Leistungsziele und die
Bedingungen ihrer Erfillung (Anlage 1). Eine Zielvereinbarung leitet sich grundsatzlich aus den
Oberzielen der Verwaltung ab und kann auch die Verstandigung auf durch die Fihrungskraft
vorgegebene Ziele sein, insbesondere bei der Umsetzung gesetzlicher oder haushaltsrechtlicher
Vorgaben sowie bei Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfilhrung oder Teamvorgaben. Auch
in diesen Fallen muss eine Verstandigung Uber die Bedingungen der Erfilllung stattfinden. Es
sollen mindestens 2, maximal 3 Ziele pro Beschéftigter / Beschaftigtem vereinbart werden. Die
Ziele miussen gewichtet werden; sie kdnnen untereinander unterschiedlich - in der Summe mit 100
% - gewichtet werden.

(2) Fur die Zielvereinbarungen gelten die SMART-Kriterien (Anlage 2). Ziele setzen flir den
Bewertungszeitraum besondere Schwerpunkte in der Tatigkeit einer / eines Beschéftigten / eines
Teams. Sie sind nicht gleichzusetzen mit Stellen- oder Tatigkeitsbeschreibungen. Die angestrebten
Ergebnisse missen durch den Beschaftigten beeinflussbar und in der jeweiligen regelmaRigen
Arbeitszeit erreichbar sein.

(3) Die Zielerreichung wird in die 3 Zielerreichungsstufen
- Uberwiegend erflllt (75 %)
- erfillt (100 %)
- Ubererfillt (125 %)
unterteilt.

(4) Die Feststellung der Zielerreichung obliegt der Fuhrungskraft. Diese erfolgt durch einen Soll-Ist-
Vergleich zwischen vereinbarten und erreichten Zielen. Die Feststellung ist der Mitarbeiterin / dem
Mitarbeiter in einem Gesprach bekannt zu geben und schriftlich zu dokumentieren. Spatestens 6
Monate nach Abschluss der Zielvereinbarung erhalt die Mitarbeiterin / der Mitarbeiter eine
Tendenzaussage zur Erreichung der vereinbarten Ziele. Die Durchfiihrung des Gespraches ist zu
dokumentieren (Anlage 3).

(5) Eine Anpassung von Zielvereinbarungen ist nur ausnahmsweise bei wesentlichen Anderungen der
Zielvoraussetzungen vorzunehmen. Diese liegen insbesondere bei gravierenden, vom
Beschaftigten oder von der Fihrungskraft nicht zu beeinflussenden Umstédnden vor. Die
Anpassung ist zwischen Fuhrungskraft und der / dem Beschaftigten oder der Beschéftigtengruppe
zu vereinbaren.

§9
Zielvereinbarungs- und Bewertungsgesprach

(1) Zu Beginn des Bewertungszeitraums fiihrt die Fihrungskraft mit jeder / jedem Beschaftigten, das
jahrliche Mitarbeitergesprach (Ziffer 7 der Dienstvereinbarung zur Fihrung und Zusammenarbeit).
Das Gesprach ist grundsatzlich 2 Wochen vorher unter Bekanntgabe der Bewertung fir den
abgelaufenen Zeitraum abzustimmen, so dass den Beteiligten ausreichend Zeit zur Vorbereitung
bleibt. Im Rahmen dieses Gespraches vereinbaren sich Mitarbeiter/in und Flhrungskraft auf Ziele
und Kriterien fur die Bewertung der Zielerreichung. Gleichzeitig wird fir den abgelaufenen
Bewertungszeitraum die Leistungsbewertung erortert.

(2) Bei Teamzielen erfolgt die Vereinbarung im Rahmen einer Teambesprechung. Teamziele werden

fur alle Mitglieder des Teams mit gleichem Inhalt, gleicher Gewichtung und gleicher Bewertung
behandelt. Im tbrigen gilt Absatz 1 sinngemalR fir Teamziele.



8§10
Finanzielles Gesamtvolumen

Der Arbeitgeber stellt die Hohe des Gesamtvolumens nach Mal3gabe des § 18 Abs. 3 TV6OD i.V.m. der
Protokollerklarung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 28.02. eines Jahres fest. Der Arbeitgeber informiert den
Personalrat und die Betriebliche Kommission tber die Hohe des Gesamtvolumens.
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§11
Leistungsbudgets

Das festgestellte Gesamtvolumen wird in getrennte Leistungsbudgets fur Fihrungskrafte und
Beschéftigte aufgeteilt.

Die Aufteilung des Gesamtvolumens innerhalb der Leistungsbudgets erfolgt nach Entgeltgruppen.

Wegen der unterschiedlichen Anzahl der Bewertungsmerkmale in der systematischen
Leistungsbewertung der Fachbereichs- und Fachdienstleitungen auf der einen und der
Fachgebietsleitungen auf der anderen Seite, erfolgt eine Relativierung der aus der
Leistungsbewertung Ubernommenen Punkte.

§12
Bewertungen in besonderen Fallen

Wechselt die / der Beschaftigte innerhalb des Bewertungszeitraums die Organisationseinheit, so
ist fir die Bewertung die Fuhrungskraft der Organisationseinheit zustandig, in der die / der
Beschéftigte am langsten eingesetzt wurde.

Bei einem Wechsel der Fuhrungskraft innerhalb des Bewertungszeitraums ist von der bisherigen
Fuhrungskraft eine Leistungsbewertung abzugeben.

(3) Die Fuhrungskraft kann bei besonderen Leistungen, die zusatzlich zu den dauerhaft Gibertragenen

@)

@)

©)

Tétigkeiten und aulRerhalb der Zielvereinbarung nach § 8 erbracht werden, die Zielpunkte um bis
zu 20 Punkte erhéhen. Die Erhéhung ist schriftlich zu begriinden. Die Betriebliche Kommission ist
hieriber zu informieren. Sie hat ein Vetorecht.

§13
Beanstandungen und Beschwerden

Beanstandet die / der Beschaftigte die Erreichbarkeit eines Zieles oder die Leistungsbewertung,
ist in einem Gesprach zusammen mit der / dem Ubergeordneten Vorgesetzten der Fihrungskraft
der Versuch eines Ausgleichs vorzunehmen. Dieses Gesprach muss innerhalb von 14 Tagen
nach dem Zielvereinbarungs- bzw. Bewertungsgesprach stattfinden. Auf Wunsch der / des
Beschaftigten kann ein Vertreter / eine Vertreterin der Interessen der Beschéftigten hinzugezogen
werden. Wird keine einvernehmliche Regelung erzielt, entscheidet die (bergeordnete
Fuhrungskraft endgiltig Gber die Erreichbarkeit der Zielvorgabe bzw. die Bewertung.

Kommt es zu keiner endgultigen Vereinbarung eines Ziels, nimmt die / der Beschaftigte mit dem
fur dieses Ziel vorgesehenen Anteil nicht an der Leistungsbewertung teil. Kommt es mit der / dem
Beschaftigten zu keinen Zielvereinbarungen, wird sie / er vom Leistungsentgelt fir diesen
Bewertungszeitraum ausgeschlossen. Die vorstehenden Regelungen gelten sinngemafl fir
Teamziele und -bewertungen.

Die weiteren Verfahrensfragen fir die Behandlung von Beschwerden regelt § 18 Abs. 7 TV6D.



§14
Auszahlungsvoraussetzungen

Durch das Leistungsentgelt soll eine besondere Leistung, die dem Arbeitgeber einen Mehrwert bringt
(8 18 Abs. 1 und Abs. 6 3. Spiegelstrich TV8D), entsprechend honoriert werden. Voraussetzung ist
daher eine bestimmbare Leistung des Beschaftigten. Ein Leistungsentgelt (8 4) wird daher nur dann
ausgeschittet, wenn

@

)

@

)

das Arbeitsverhaltnis am 01. Dezember noch bestanden hat,

das Arbeitsverhaltnis im Bewertungszeitraum mindestens 6 Monate bestanden hat,

die / der Beschaftigte im Bewertungszeitraum weniger als 50 % der Arbeitstage fehlte, egal
aus welchem Grund (ohne Urlaub nach §§ 26 und 27 TV6D und Mutterschutz),

die / der Beschéftigte eine Leistungsbewertung (§ 7) von mindestens 15 Punkten erreicht hat
und

die / der Beschaftigte die Zielvereinbarungen Uberwiegend erflillt hat.

§15
Rahmenregelung der Auszahlung

Eine Leistungspramie von z. Z. 1 % der Summe der individuellen ,stdndigen Monatsentgelte®
(siehe Protokollerklarung zu § 18 Abs. 3 Satz 1 TVOD) des Vorjahres wird grundsétzlich fir den
Fall einer Leistungsbewertung von mindestens 15 Punkten und einer mindestens 100-prozentigen
Zielerreichung garantiert (Zielpramie).

Die Ausschittung von Leistungsentgelten an einzelne Beschéftigte ist auf das 3fache des nach
Absatz 1 zustehenden Leistungsentgelts begrenzt.

§ 16
Auszahlungsmechanismen

Das Leistungsentgelt wird abhangig von den Ergebnissen der systematischen
Leistungsbewertung und den unterschiedlichen Zielerreichungsgraden berechnet und ausgezabhlt.
Die Berechnung erfolgt in drei aufeinander aufbauenden Stufen.

Stufe 1:
Zielpréamie x individuelle Zielpunkte (héchstens 100)
100
Stufe 2:
Zielpramie x Zielpunkte > 100
100
Stufe 3:

Restbetrag aus Préamien der Entgeltgruppe x individuelle Zielpunkte
Gesamtzielpunkte

Berechnungen fur Stufe 2 und 3 erfolgen nur, wenn und soweit sich Reste aus der / den davor
liegenden Berechnungen ergeben.

Bei Teilzeitbeschaftigten erfolgt die Auszahlung der Leistungsentgelte grundsatzlich anteilig
entsprechend 8 24 Abs. 2 TV6D. Bei einem Wechsel zwischen Teil- und Vollzeit wahrend des
Beurteilungszeitraums ist fur die Verteilung malRgeblich, welche regelméaRige Arbeitszeit
Uberwiegend im Beurteilungszeitraum gegolten hat. Die Ziele sind entsprechend anzupassen (8 8
Abs. 5).
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Gleichstellungsbeauftragte und Mitglieder des Personalrates, die zu 50 % und mehr ihrer
individuellen durchschnittlichen Arbeitszeit freigestellt worden sind, erhalten fir diesen Teil ohne
Leistungsfeststellung ein Leistungsentgelt, das nach den durchschnittlichen Zielpunkten der
jeweiligen Entgeltgruppe berechnet wird.

8§17
Betriebliche Kommission

Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils drei vom Arbeitgeber und vom Personalrat
benannten Vertretern. Die Mitglieder der Betrieblichen Kommission missen in einem aktiven
Arbeitsverhaltnis / Dienstverhaltnis zum Arbeitgeber stehen.

Die Betriebliche Kommission wirkt bei allen Vereinbarungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung, Einfihrung und dem standigen Controlling des betrieblichen Systems mit.
Hinsichtlich der vom Arbeitgeber vorgenommenen Entscheidung lber Leistungsentgelte beréat die
Betriebliche Kommission uber schriftlich begrindete Beschwerden von Beschaftigten, soweit sich
die Beschwerde auf Mangel des Systems oder seiner Anwendung beziehen.

Fur eine Beschwerde, die den vorangegangenen Bewertungszeitraum betrifft, gilt eine
Ausschlussfrist von vier Wochen nach Bekanntgabe der Leistungsbewertung (8 9) durch die
Fuhrungskraft. Die Beschwerden sind zeitgleich sowohl der zustandigen Fihrungskraft als auch
der Betrieblichen Kommission vorzulegen. Der Betrieblichen Kommission ist eine Stellungnahme
der fir die Leistungsentgeltbemessung zustandigen Fihrungskraft innerhalb von 14 Tagen
abzugeben. Die Betriebliche Kommission leitet ihre Empfehlung in jedem Fall innerhalb von 4
Wochen nach Eingang der Landratin / dem Landrat zu, die / der abschlieRend entscheidet.

Die Betriebliche Kommission gibt sich eine Geschéaftsordnung. In der Geschéftsordnung sind
mindestens zu regeln

Sitzungsfolge nach Bedarf
Sitzungsleitung

Schriftflihrung

Einladung und Einladungsfristen.

Entscheidungen in der Betrieblichen Kommission werden mit Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit ist ein Begehren abgelehnt.

8§18
Dokumentation

Die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung sind von allen
Beteiligten vertraulich zu behandeln.

Die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung sind im Original
in die Personalakte aufzunehmen. Eine Weitergabe an Dritte auf3erhalb der zustandigen
personalbearbeitenden Stelle findet nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Auszahlung des
Leistungsentgelts, der Personalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Grinden erforderlich ist.
Systematische Auswertungen der Ergebnisse und des Verfahrens ohne individuellen
Personenbezug durch die zustandigen Stellen sind gestattet.

In Kopie koénnen die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung
durch die Fuhrungskraft drei Jahre unter Verschluss aufbewahrt werden. Eine Verwendung durch
die Fuhrungskraft ist ausschlie8lich im Sinne einer kontinuierlichen Anwendung des betrieblichen
Systems gestattet. Spatestens nach Ablauf von drei Jahren sind die entsprechenden Unterlagen zu
vernichten.



8§19
Informationsrechte des Personalrates

Zur Wahrung seiner Rechte aus dieser Dienstvereinbarung erhalt der Personalrat folgende
Informationen und Unterlagen bis zum 31.08. eines Jahres:

Mitteilung Uber die Héhe des jahrlichen Finanzvolumens

Durchschnittliche Auswertung der Ergebnisse von Zielvereinbarungen und systematische
Leistungsbewertung ohne individuellen Personenbezug

Auswertung von Vollzeit- gegeniiber Teilzeitkraften, Mitarbeiterinnen gegeniber Mitarbeitern

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt.

8§20
Schlussbestimmungen

(1) Das Leitbild und die Dienstvereinbarung zur Filhrung und Zusammenarbeit bestehen neben dieser
Dienstvereinbarung fort. Diese Vereinbarungen sind fir alle Beschéftigten im Intranet bekannt
gemacht.

(2) Diese Dienstvereinbarung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von 3
Monaten zum Ende eines Jahres, friihestens zum 31. Dezember 2008 gekiindigt werden. Die
Dienstvereinbarung wirkt nach. Im Falle einer Kiindigung der Dienstvereinbarung verpflichten sich
die Vertragsparteien, unverziglich Gber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten.

(3) Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der
Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Vertragsparteien verpflichten sich in
diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch
eine ihr im Erfolg moglichst gleichkommende Wirksame zu ersetzen.

Eutin, den 28. September 2007

Kreis Ostholstein Der Personalrat
Der Landrat der Kreisverwaltung Ostholstein
gez. Reinhard Sager gez. Brigitte Schoning

Landrat 1. stellv. Vorsitzende



