Kreisverwaltung Steinburg

Dienstvereinbarung
uber

das betriebliche System der leistungsorientierten &ahlung
gem. 8 18 TV6D




Zwischen dem Kreis Steinburg, vertreten durch damdicat,
und
dem Personalrat der Kreisverwaltung Steinburgsetm durch den Vorsitzenden,

wird gemalf der in 8 18 Abs. 6 des Tarifvertragesléin 6ffentlichen Dienst (TVOD) vom
13.09.2005 ubertragenen Regelungskompetenz naclig€ssGesetzes tber die
Mitbestimmung der Personalrate (MitbestimmungsgeSehleswig-Holstein) in der zurzeit
geltenden Fassung folgende Dienstvereinbarahgeschlossen:

Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der Vereinbarungsbretrieblichen Systems nach § 18 Abs.
6 Satz 1 TV6OD zur Einfihrung und Ausgestaltung léestungsorientierten Bezahlung zum
1. Januar 2008.

Die leistungsorientierte Bezahlung soll dazu bgira die 6ffentlichen Dienstleistungen zu
verbessern, die Effektivitdt und Effizienz der Qrigation und der Prozesse zu steigern und
zugleich die Motivation und die Fihrungskompetemstérken.

Mit der Leistungsmessung durch Zielvereinbarunglwiin neues Fihrungsinstrument in der
Kreisverwaltung Steinburg eingefiihrt. Es soll demtviicklungsprozess hin zu einer starker
mitarbeiterorientierten Fuhrungskultur innerhallp idesisverwaltung Steinburg fordern.

Die Dienstvereinbarung soll sicherstellen, dass dlash den Tarifvertrag festgelegte jahr-
liche Gesamtentgeltvolumen in einem transparentenfatiren leistungsbezogen auf die
Beschaftigten verteilt wird.

§1
Geltungsbereich

(1) Die nachstehenden Regelungen gelten fur akcBaftigten des Kreises Steinburg, auf
deren Beschéftigungsverhaltnis der TVOD gem. § DVWnwendung findet.

(2) 'Die nachstehenden Regelungen gelten entsprecherdiefiBeamtinnen des Kreises
Steinburg der Besoldungsordnung A, die in Anlehnangdie Regelungen des TV6D
auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses von0.20a7 (Anlage 1zu dieser
Dienstvereinbarung) in das System der leistungsteden Bezahlung einbezogen
worden sind.?Fir sie wird die leistungsorientierte Bezahlung eiltem getrennten
Gesamtbudget abgewickelt, soweit die erforderlicHanshaltsmittel vom Kreistag zur
Verfligung gestellt werden.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diBgenstvereinbarung bei geschlechtsspezifischen
Bezeichnungen die weibliche Form gewabhilt.
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§2
Verfahren zur Einflihrung

Die leistungsorientierte Bezahlung wird in dgrsamten Kreisverwaltung ab dem 1.
Januar 2008 eingefuhrt.

'Ab Februar 2007 wurden Schulungen fiir alle betreffe Filhrungskrafte zu den
Themenbereichen Zielvereinbarung und Mitarbeitepgiesh durchgefihréFihrungs-
krafte im Sinne des betrieblichen Systems sindvadisungsbefugten Beschaftigten, die
Zielvereinbarungen verantwortlich abzuschlieBenehaBBeschaftigte, die zukiinftig
eine Fuhrungsfunktion im Sinne des Satzes 2 ergjniddernehmen, sind vor dem
ersten Zielvereinbarungsgesprach im Sinne des Sateatsprechend zu schulen.

'Fir Beschaftigte, die nicht Fiihrungskrafte im Siles Abs. 2 sind, wurden im Mai
und Juni 2007 Informationsveranstaltungen zum Theganslvereinbarung, Ziele und
Zielfindungsprozess* durchgefiihdEntsprechende Informationsveranstaltungen sind
bedarfsgerecht auch zukinftig durchzufihren.

Alle Beschéaftigten sind vor dem 01.01.2008 iiber Aidiegen und wesentlichen
Inhalte des betrieblichen Systems ausfhrlich forimieren.’Entsprechendes gilt bei
spateren wesentlichen Anderungen der Dienstverainga

§3
Grundsatze des Leistungsentgelts

'Das Leistungsentgelt wird zusétzlich zum Tabellégelhals Leistungspramie gezahlt.
’Die Leistungspramie ist eine Einmalzahlung auf@rmdlage einer Zielvereinbarung.

!Das Leistungsentgelt muss grundsatzlich allen Biftigken zuganglich sein.
% eistungsgeminderte diirfen nach den tariflichengdben nicht grundsétzlich vom
Leistungsentgelt ausgenommen werddhre jeweilige Leistungsminderung ist im
Rahmen der Zielvereinbarung angemessen zu bertitkso.

84
Zielvereinbarung

'Eine Zielvereinbarung ist eine freiwillige Abredaigchen einer Fiihrungskraft und
einer einzelnen Beschaftigten oder einer GruppeBescthaftigten (Team) Uber objek-
tivierbare Leistungsziele und die Bedingungen itiillung.

Als Leistungsziele kénnen Sachziele (Arbeitszieiedl personliche Entwicklungsziele
vereinbart werden®Sachziele (Arbeitsziele) setzen fiir die Zielverainimgsperiode
Schwerpunkte in der Téatigkeit einer Beschaftigteleroeines TeamsSie sind nicht
gleichzusetzen mit Stellen- oder Tatigkeitsbesthmegen.*Personliche Entwicklungs-
ziele betreffen die Befahigung, die Potentiale odier weitere Entwicklung der Be-
schaftigten und sollen diese férdern.

!l eistungsziele in einem Team (Teamziele) werdegirier gemeinsamen Besprechung

der Teammitglieder und der Fihrungskraft vereinbdite vereinbarten Teamziele
werden grundsatzlich in individuellen Zielvereinlbagen aller Beschaftigten des
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Teams verankert und als Teamziele kenntlich gemé&sleben einem oder mehreren
Teamzielen kénnen weitere individuelle Leistungszieereinbart werderfBilden alle

in einem Teilbudget (8 8 Abs. 1 Satz 1) erfassteacBéaftigten ein Team, so muss mit
jeder Beschéftigten mindestens ein Individualzexkinbart werden.

(4) 'Samtliche Leistungsziele sollen sich vorrangig kaliéch aus den von der Verwal-
tungsleitung fiir den jeweiligen Bewertungszeitratestgelegten Schwerpunkt- und
Leitzielen der Verwaltung ableiten lassé8ofern dies nicht méglich sein sollte (z. B.
weil fur einen Bereich keine Schwerpunkt- und Leiz bestehen), sollen sich die
Leistungsziele an den Perspektiven ,Kundenoriemtigt, ,Qualitat des Verwaltungs-
handelns® oder ,Wirtschaftlichkeit des Verwaltungslelns” orientieren.

(5) !Die vereinbarten Leistungsziele sollen messbarlbadtoder anderweitig objektivier-
bar sein.’lst die Beschaftige einverstanden, kdnnen auchturmgsziele vereinbart
werden, deren qualitative Erfullung der Bewertungctt die Fuhrungskraft unterliegt.
3Die angestrebten Leistungsziele miissen durch dietRdtigte beeinflussbar und in
der individuellen regelmaRigen Arbeitszeit erreehgein.

(6) 'Es miissen mindestens zwei, es kdnnen maximal disfungsziele vereinbart werden.
’Die Anzahl der Sachziele (Arbeitsziele) muss diezdtt der personlichen Entwick-
lungsziele UiberwiegeriEine Gewichtung der Ziele untereinander ist zutissin Ziel
muss mit mindestens 20 Prozent gewichtet wertizie. Gesamtgewichtung betragt 100
Prozent.’Die Sachziele (Arbeitsziele) miissen die personticBatwicklungsziele in
der Gesamtgewichtung Uberwiegen.

(7) 'Fir die vereinbarten Leistungsziele sind folgentlée® der Zielerreichung moglich:

Stufe | Definition Punkte
0 Ziel nicht erreicht 0

1 Ziel annédhernd erreicht 2

2 Ziel erreicht 4

3 Ziel erreicht, jedoch in anspruchs- 5

vollerer Form und/oder in erheblich

kirzerer Zeit

“Bei Abschluss der Zielvereinbarung sind die ZidkstuO bis 3 im Zielvereinbarungs-
formular zu konkretisieren®Um eine transparente Auswertung der Zielerreichung
sicherzustellen, ist von den Beschéftigten und madgkraften dafir Sorge zu tragen,
dass nur messbare Ziele vereinbart werden uncedieiljge Messbasis und Messgrof3e
genau definiert werden.

(8) 'Die Zielvereinbarung ist mit allen weiteren erfalitdnen Angaben in das bereitge-
stellte elektronische Formular einzutragen, ausmiam und von der Beschaftigten und
der Fihrungskraft zu unterschreib@bie Beschaftigte und die Fiihrungskraft erhalten
jeweils eine Ablichtung des Originals der Zielvatgrung>Allein das unterschriebene
Originalexemplar besitzt RechtsgiiltigkelDie Fiihrungskraft leitet das Original der
Zielvereinbarung zur Kenntnisnahme an die nachshete Fuhrungskraft (bei
Sachgebiets- und Regionalbezirksleiterinnen zusktzin die Amtsleiterin)°Danach
wird das Original der Zielvereinbarung bei der Riitgskraft bis zum Zielerreichungs-
gesprach unter Verschluss gehalten.



(9)

(10)

1)

(2)

3)

(4)
(5)

Die Laufzeit der Zielvereinbarungen beginnt rgisétzlich am 01.03. und endet am
31.12. des jeweiligen Kalenderjahres (= Bewertueigsim).

'Eine Anpassung von Zielvereinbarungen ist nur besemtlichen Anderungen der
Zielvoraussetzungen vorzunehmébiese liegen insbesondere bei gravierenden, von
der Beschaftigten bzw. dem Team oder der Dienkstétht zu beeinflussenden und
vorher nicht erkennbaren Umstdnden vor, die digrirgliche Zielvereinbarung
gegenstandslos machen oder ihre Erfiillung weskn#ischweren®ln diesem Fall
muss das jeweilige Ziel und/oder die Zielgewichtabgdem Zeitpunkt des Eintritts des
Ereignisses korrigiert oder neu vereinbart werdBie bis dahin erbrachten Leistungen
sind in der angepassten Zielvereinbarung entspneckze beriicksichtigerrBei der
Anpassung der Zielvereinbarung ist entsprechendgs4 8 zu verfahren.

§5
Konsequenzen bei Nichtabschluss einer Zielvereinbang

Zielvereinbarungen im Sinne des § 4 sind fiir absdhéaftigten freiwillig und konnen
nicht einseitig von den Fiihrungskréften vorgegelverden.’GemaR den tarifvertrag-
lichen Vorgaben kann der Abschluss einer Zielvdrainng nicht mit arbeitsrechtlichen
Mitteln erzwungen werden®Eine Nichterfillung der Voraussetzungen fiir die
Gewaéhrung eines Leistungsentgelts darf fir sichogenen keine arbeitsrechtlichen
MaRnahmen ausléserfUmgekehrt sind arbeitsrechtliche MaRnahmen nichtchdu
Teilnahme an einer Zielvereinbarung bzw. durch Gewsdg eines Leistungsentgelts
ausgeschlossen.

'Will eine Beschéftigte fiir einen Bewertungszeitrakeine Zielvereinbarung ab-
schlieBen, so hat sie bis spatestens 28.02. desligem Jahres eine entsprechende
schriftliche Verzichtserklarung abzugebeier Verzicht auf den Abschluss einer
Zielvereinbarung gilt nur fur den jeweiligen Bewergszeitraum3Er hat zur Folge,
dass fur das jeweilige Jahr kein Anspruch auf eistungsentgelt nach dieser Dienst-
vereinbarung entsteHDie Verzichtserklarung wird zur Personalakte gen@mm

Ist die Beschatftigte grundsatzlich zur Teilngham der leistungsorientierten Bezahlung
bereit, lehnt sie jedoch den Abschluss einer Zreiwbarung ab, obwohl diese nach
dem Ergebnis des Beschwerdeverfahrens gem. § 18 wmizumutbar ist, so hat sie
keinen Anspruch auf ein Leistungsentgelt nach diBsenstvereinbarung.

Die Absétze 1 bis 3 gelten fir die Vereinbarung Teamzielen sinngemals.

Die freigestellten Mitglieder des Personalrats, @ieichstellungsbeauftragte und die

Leiterin des Rechnungsprifungsamtes sind aufgrbret igesetzlich geregelten unab-

hangigen Stellung von dem Erfordernis, Zielvereinhgen nach dieser Dienstverein-

barung abzuschlieBen, ausgenommAnsgenommen sind ebenfalls die Briickenwarte-
rinnen sowie die Beschéftigten, die mit mehr al®bhrer regelmalligen Arbeitszeit zu

einer anderen Arbeitgeberin abgeordnet oder desggwiesen sind.
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§6
Verfahren der Zielvereinbarung und Leistungsfeststéung

Die Zielvereinbarung im Sinne des § 4 wird im Rahnenes Zielvereinbarungs-
gesprachs zwischen der Beschéftigten und der féir zsistandigen Fuhrungskraft
abgeschlosserfDas Zielvereinbarungsgesprach soll grundsatzlichdein jahrlichen
Mitarbeitergespréach verbunden werden.

'Das Zielvereinbarungsgespréach ist bis spatester®228les jeweiligen Jahres zu
filhren.?Der Gesprachstermin soll mit einem Vorlauf von neisigins 10 Arbeitstagen
zwischen der Beschéftigten und der Fiihrungskrafestimmt werden’Die Verein-
barung eines Gesprachstermins liegt in der Veraming der jeweiligen Fuhrungskraft
der Beschaftigten.

!Das Zielvereinbarungsgesprach ist von beiden Sejtiervorbereitet zu fithreRVor-
schlage fir Leistungsziele sollen mdglichst fritigevor dem Gesprachstermin in
geeigneter Form gegenseitig ausgetauscht werttenlem Zielvereinbarungsgesprach
ist eine kooperative Gesprachsatmosphéare anzusirebe der die beiderseitigen
Belange ernst genommen werden und auf eine einweriehe Losung Wert gelegt
wird.

Die Beschaftigte und die Filhrungskraft stimmen Mitte des Bewertungszeitraums
den zwischenzeitlich erreichten Grad der Zielelmeng in einem Zwischengespréach
(,Halbzeitgesprach*) afDatum und wesentlicher Inhalt des Gesprachs werderder
Fiihrungskraft auf dem Zielerreichungsformular febajten. *Weitere Zwischenge-
sprache sollen bei Bedarf zwischen der Beschaftigtel der Fihrungskraft vereinbart
werdenIm Fall des § 4 Abs. 10 muss ein Zwischengespragienziiglich stattfinden.

Die Beschaftigte und die Fuhrungskraft versitgewl sich in der Zielvereinbarung tber
die geeignete Dokumentation der wahrend der Lauéiazi Zielvereinbarung erreichten
Ergebnisse.

Die zielerreichung wird in einem Auswertungsgeshrasvischen der Beschaftigten
und der jeweiligen Fiihrungskraft festgestefibas Auswertungsgesprach findet in
einem gemeinsamen Termin mit dem Zielvereinbaruegm@ich fur den kommenden
Bewertungszeitraum statEndet das (aktive) Beschaftigungsverhaltnis vosetie Zeit-
punkt und besteht gem. 8 9 Abs. 2 Satz 2 bzw. Bldem Grunde nach ein Anspruch
auf eine Leistungspramie, so hat das Auswertungs@els vor dem Ausscheiden der
Beschéftigten stattzufindefDie Zielerreichung von Teamzielen wird vor dem Aesw
tungsgesprach in einer gemeinsamen Besprechungedenmitglieder und der jeweili-
gen Fuhrungskraft festgestellt.

Bei der Feststellung der Zielerreichung wird ineamSoll-Ist-Vergleich jedes verein-
barten Leistungsziels mit den nach Abs. 5 vorledisnierlagen und eigenen Fest-
stellungen der Fuhrungskraft ermittelt, welche igle (8 4 Abs. 7 Satz 1) jewells
erreicht worden ist.’Sodann wird die Anzahl der erreichten Punkte fidege
Leistungsziel errechnet, indem die vereinbarte Gkivng des jeweiligen Ziels mit
dem Punktwert der erreichten Zielstufe multipliziedrd. °Die nach Satz 2 fir jedes
vereinbarte Leistungsziel errechneten Punkte werdesammengezahlt und ergeben die
von der Beschaftigten erreichten Leistungspurii@e Daten nach den Satzen 1 bis 3
sind in das elektronische Zielerreichungsformulazetragen, auszudrucken und von
der Beschaftigten und der Fiihrungskraft zu unteesisen.’Die Beschaftigte und die
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Fuhrungskraft erhalten jeweils eine Ablichtung desginals des Zielerreichungs-
formulars.®Allein das unterschriebene Originalexemplar bedRethtsgiiltigkeit/Die
Fuhrungskraft Gbermittelt das Original des Zielmtmangsformulars zusammen mit den
Originalen des Zielvereinbarungsformulars und eievaigen Zielanpassungsverein-
barung Uber die nachsththere Fuhrungskraft (behdggdets- und Regionalbezirks-
leiterinnen zusatzlich tber die Amtsleiterin) ae &ersonalabteilun§Dort werden sie
zur Personalakte der Beschaftigten genommen.

§7
Bestimmung der Hohe des Finanzvolumens

(1) 'Die Dienststelle ermittelt jeweils zum Jahresbegitas Finanzvolumen, das fir die
Beschaftigten gem. § 18 Abs. 3 TV&D i. V. m. deotBkollerklarung zu § 18 Abs. 3
Satz 1 TVOD aus dem Vorjahr fur die leistungsorate Bezahlung insgesamt zur Ver-
fiigung steht?Das Finanzvolumen bildet zusammen mit etwaigen {tgen aus dem
Vorjahr das GesamtbudgéEiir die Beschaftigten im Sinne des § 5 Abs. 5 $atdrd
ein gesondertes Budget gebildet; dabei wird deragetzugrunde gelegt, der sich
entsprechend § 18 Abs. 3 TV&D fiir diese Beschéfiiginsgesamt ergibiDie Dienst-
stelle informiert die Betriebliche Kommission Ulzke Hohe des Finanzvolumens, des
Gesamtbudgets sowie des Sonderbudgets nach Satz 3.

(2) 'Fur die Beamtinnen wird ein eigenes Gesamtbudgeitdge. Eine Ubertragung von
Finanzmitteln zwischen diesem Gesamtbudget und @esamtbudget nach Abs. 1 ist
nicht zulassig.

§8
Verteilungsgrundséatze

(1) 'Das Gesamtbudget nach § 7 Abs. 1 wird nach Absshilies Bewertungszeitraums
gemal der dieser Dienstvereinbarung als Anladeeigefiigten Aufstellung in Teil-
budgets aufgeteil?Die Beschaftigten im Sinne des § 5 Abs. 5 Satz Bdere ohne
Rucksicht auf ihre organisatorische Zugehdorigkeieinem eigenen Teilbudget zusam-
mengefasst.

(2) 'Grundlage der Aufteilung des Gesamtbudgets aufrdibbudgets nach Abs. 1 ist der
jeweilige Anteil der in einem Teilbudget zusammeagsten Beschaftigten an der
Gesamtsumme der stédndigen Monatsentgelte des Begsjahres aller im Gesamt-
budget erfassten BeschaftigtéBeschaftigte, die gem. § 5 Abs. 2 auf den Abschluss
einer Zielvereinbarung verzichtet haben oder gerh.Aps. 3 bzw. § 9 Abs. 1 und 3
keinen Anspruch auf Teilnahme im jeweiligen Bewegsjahr haben, zéhlen nicht zu
den im Gesamtbudget erfassten Beschatftigten.

(3) !Die Leistungspramie, die auf die einzelne Beschyiftentfallt, wird nach Eingang aller
Ergebnisse der Zielvereinbarungen spatestens ab @efib. des auf den Bewer-
tungszeitraum folgenden Jahres zentral durch disoRalabteilung errechnetDie
Leistungspramie wird mit den Bezligen des Monats ausgezahlt, beginnend mit dem
Monat Juni 20009.
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'BezugsgroRe fiir die Berechnung der Leistungspréimidie einzelne Beschéftigte ist
das Teilbudget, dem sie zugeordnet fflie Leistungspramie fir die einzelne Be-
schaftigte wird in folgenden Schritten berechnet:

1. Berechnung des individuellen Entgeltfaktors

Der Anteil der standigen Monatsentgelte der Besiiéh im Bewertungsjahr wird
zu der Summe der stadndigen Monatsentgelte allecHBdtsgten, die dem Teilbudget
zugeordnet sind, ins Verhaltnis gesetzt.

2. Berechnung der gewichteten Punkte:

Die von der Beschéftigten erreichten Leistungspeig®té Abs. 7 Satz 3) werden mit
ihrem individuellen Entgeltfaktor multipliziert.

3. Berechnung des Punktwerts:

!Die gewichteten Punkte aller in dem Teilbudget murs@ngefassten Beschéftigten
werden addiert?’Sodann wird der zur Verfiigung stehende Betrag detbudgets
durch die Summe der gewichteten Punkte gefilraus errechnet sich der Punkt-
wert in Euro.

4. Berechnung des Auszahlungsbetrags:

'AbschlieBend werden fiir jede Beschaftigte die geteien Punkte mit dem errech-
neten Punktwert multipliziertDas Produkt ergibt die jeweils auszuzahlende Pramie

3Ein Beispiel fiir die Berechnung ist als Anlagbedgefiigt.

Im Fall von Beschwerden gem. § ¥&nn durch die fiir das jeweilige Teilbudget
zustandige Fuhrungskraft fur die Gesamtverteiluagletistungspramie eine vorlaufige
Regelung getroffen werden, wenn Uber die Beschwaiate zuvor entschieden worden
ist. “Verbleiben bei der endgiiltigen Berechnung der Vartg Restbetrage, werden
diese in das Finanzvolumen des jeweiligen Teilbtslie Folgejahr tibertragefNach-
zahlungen wegen Anderungen der erzielten Punktweerelen aus dem jeweiligen
Teilbudget des Folgejahres entnomm#ie Betriebliche Kommission ist hieriiber zu
informieren.

Die Ausschuttung der Leistungspramie an diecBéfligte ist auf das Dreifache des
nach 8 18 Abs. 3 Satz 1 TVOD jeweils geltenden &mbeertes ihrer standigen
Monatsentgelte im Bewertungsjahr begrenzt. Absatz 3 gilt entsprechend.

Die vorstehenden Absatze gelten fir die Vartejldes Gesamtbudgets flir Beamtinnen
(8 7 Abs. 2) entsprechend.

§9
Sonderregelungen fir die Auszahlung des Leistungsgyelts

'Mit Beschéftigten, die im laufenden Bewertungszeitn ihr aktives Arbeitsverhaltnis
aufnehmen bzw. wieder aufnehmen (z. B. externe iNst&lungen, Ubernahme von
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Auszubildenden, Wiedereinstieg nach Beurlaubung &dternzeit) werden fir diesen
Bewertungszeitraum keine Zielvereinbarungen melgesthlossen; sie haben keinen
Anspruch auf Auszahlung einer Leistungspranieine Teilnahme am System der
leistungsorientierten Bezahlung findet erst im Bewegszeitraum des Folgejahres
statt.

'Bei Beschéftigten, die sich in der Arbeitsphase Alkersteilzeit befinden und am
System der leistungsorientierten Bezahlung teilreshmvird der individuelle Entgelt-
faktor (8 8 Abs. 4 Nr. 1) bezogen auf die Arbeitseeer Vollbeschaftigten errechnet.
Beschaftigte, die aus der Arbeitsphase der Altézsienach dem 31.08. eines Jahres
in die Freistellungsphase wechseln, nehmen am @yster leistungsorientierten
Bezahlung teil; andernfalls besteht kein AnsprughTailnahme.

'Beschaftigte, die im Bewertungszeitraum insgesaiert Monate oder langer krank-
heitsbedingt oder aus sonstigen Grinden (mit Auseakion Urlaub, Mutterschutz-
fristen nach MuSchG, Fortbildung, Arbeitsbefreiuggm. 8 29 TVOD und Zeitaus-
gleich) abwesend waren oder deren ArbeitsverhaimisBewertungszeitraum keine
sechs Monate angedauert hat, haben keinen Anspawth Teilnahme an der
leistungsorientierten Bezahlung des jeweiligen daiAbwesenheit nach Satz 1 liegt
auch vor, wenn die Addition mehrerer Fehlzeiten Bewertungszeitraum insgesamt
vier Monate ergibt.

Bei einem internen Wechsel der Beschaftigitrialjgendes:

1. Tritt die Beschaftigte spatestens zum 01.0&remeuen Arbeitsplatz an, werden dort
neue Zielvereinbarungen geschlossen, wobei das fBavwgsergebnis auf das ganze
Jahr umzurechnen ist.

2.'Wechselt die Beschéftigte nach dem 01.07. auf derem Arbeitsplatz, findet ein
Zwischengesprach mit der bisherigen Filhrungskrafthn§ 6 Abs. 4 statfDie
Ergebnisse dieses Zwischengesprachs gelten alstlégdg Bewertung der
Zielerreichung. *Im laufenden Bewertungszeitraum werden auf dem meue
Arbeitsplatz keine neuen Zielvereinbarungen melgeabhlossen.

'Endet das Arbeitsverhéltnis der Beschéftigten &srRerechnung der Leistungspramie
gem. 8 8 Abs. 3 und hat sie dem Grunde nach einesprdch auf eine Leistungs-
pramie, so erhalt sie abweichend von § 8 zeitagtdén Anteil des Betrages von 12 %
des Tabellenentgelts des Monats September des Begsjahres, der dem Verhéltnis
ihrer Leistungspunkte (8 6 Abs. 7 Satz 3) zur makierreichbaren Leistungspunktzahl
entspricht. Dieser Betrag wird vorab aus dem Gesamtbudget emtrem und
unmittelbar nach dem Ausscheiden an die BeschéftigsgezahlfBei einer Erhéhung
des Prozentwertes in § 18 Abs. 3 Satz 1 TV6D ddiehTarifvertragsparteien ist der
Prozentwert in Satz 1 entsprechend anzupassen.

§ 10
Dokumentation und Controlling

Zielvereinbarungen und ihre Ergebnisse sind voenaBeteiligten vertraulich zu
behandeln’Eine Weitergabe an Dritte auRerhalb der zustandigesonalbearbeitenden

! Die Regelung bezieht sich lediglich auf das sdgcBmodell.
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Stelle findet nicht statt, soweit dies nicht ausim@en der Zahlbarmachung des
Leistungsentgelts oder aus arbeitsrechtlichen Gmiinsbwie fir die Tatigkeit der
Betrieblichen Kommission erforderlich ist.

'In Kopie kénnen Zielvereinbarungen und ihre Ergsebaidurch die Fiihrungskraft drei
Jahre unter Verschluss aufbewahrt werdeime Verwendung durch die Fiihrungskraft
ist ausschlie3lich im Sinne einer kontinuierlichémwendung des betrieblichen
Systems gestatteiNach Ablauf von jeweils drei Jahren sind die ergshenden Unter-
lagen zu vernichten.

'Anhand eines einheitlichen Musters stellt die Peasabteilung jahrlich zum 30.09.

(erstmals zum 30.09.2009) folgende Angaben zusammiieneine Auswertung des

Systems der leistungsorientierten Bezahlung insitkse nach folgenden Kriterien

ermdglichen:

1. Anzahl der abgeschlossenen ZielvereinbarungdrAuswertungen
(Zielerreichung),

2. Anzahl der vergebenen Stufen der Zielerreichlangh differenziert nach
Fachamtern),

3. Unterschiede bei der Pramienverteilung bei ménah/weiblichen Beschatftigten
und Teilzeit-/Vollzeitbeschétftigten,

4. Anzahl der Zielvereinbarungen aus den Perspaktji{undenorientierung®,
,2Qualitdt des Verwaltungshandelns” oder ,Wirtschelfikeit des Verwaltungs-
handelns®,

5. Anzahl und Ergebnis der Konfliktfalle und deigen Beschéftigten, die auf den
Abschluss einer Zielvereinbarung gem. 8§ 5 Abs.r2ightet haben (auch pro
Fachamt),

6. Anzahl der technischen Fehler im System detulegsorientierten Bezahlung,

7. Zeitaufwand fir die Pflege und Kontrolle dest8gss der leistungsorientierten
Bezahlung,

8. Einhaltung der in dieser Dienstvereinbarunggiesigten Stichtage und

9. Auszahlung und Stand des Budgets.

’Die Angaben werden von der Personalabteilung deriedBéichen Kommission zur
Auswertung gemeldet.

811
Betriebliche Kommission

Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils izwen der Dienststelle und dem
Personalrat benannten Vertreterinnéthre Mitglieder miissen in einem aktiven
Beschaftigungs- bzw. Dienstverhaltnis zur Arbeitpgb bzw. Dienstherrin stehen.
3Soweit gleichstellungsrelevante Angelegenheiterroffen sind, nimmt die Gleich-
stellungsbeauftragte mit beratender Stimme an demurf§en der Betrieblichen
Kommission teil.

Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet detefligungsrechte des Personal-
rats bei allen generellen Regelungen im Zusammenimaib der Entwicklung, Ein-
filhrung und dem sténdigen Controlling des betri#igih Systems mifSie beréat tiber
schriftiche Beschwerden von Beschaftigten naci3.§ 1
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Die Betriebliche Kommission wéahlt jahrlich alteerend aus den Vertreterinnen der
Dienststelle und des Personalrats eine Vorsitzende.

Die Betriebliche Kommission ist beschlussfahig, wenehr als die Hélfte ihrer Mit-
glieder anwesend sindEntscheidungen der Betrieblichen Kommission werdgh
Stimmenmehrheit getroffen; bei Stimmengleichhditgjn Antrag als abgelehnt.

Die Betriebliche Kommission gibt sich eine Ge#tsordnung. Darin sind insbesondere
die Sitzungsfolge nach Bedarf, die Sitzungsleitkgin doppeltes Stimmrecht), die

Schriftfhrung (durch eine Mitarbeiterin der Perslabteilung ohne Stimmrecht) und

die Einladung und Einladungsfristen zu regeln.

812
Informationsrechte des Personalrats

Die gesetzlichen Mitbestimmungsrechte desdPalsats bleiben unberthrt.

Zur Wahrung seiner Rechte aus dieser Diengtyaeung erhalt der Personalrat jahr-
lich bis zum 30.09.

1. eine Mitteilung Uber die H6he des jahrlichendfirvolumens, des Gesamtbudgets
und des Sonderbudgets (8 7),
2. die Angaben nach 8§ 10 Abs. 3 Satz 1.

Fur die Gleichstellungsbeauftragte und die Ssmbwehindertenvertretung gilt Abs. 2
entsprechend.

813
Beschwerdeverfahren

Das Beschwerdeverfahren wird eingeleitet, weime Beschéaftigte bzw. ein Team von
Beschaftigten und eine Fuhrungskraft sich nicht tibe

1. die inhaltliche Ausgestaltung einer Zielvebgirung,
2. die Anpassung einer Zielvereinbarung oder
3. die Feststellung der Zielerreichung

einigen kdnnen.

YIn den Fallen des Abs. 1 halten die Beschaftigte.das Team von Beschéftigten
sowie die Fuhrungskraft am Ende des Zielvereinkggubzw. Auswertungsgesprachs
die unterschiedlichen Ansichten auf dem Zielverambgs- bzw. Zielerreichungs-
formular fest.?Innerhalb von 10 Arbeitstagen ist ein zweites Gasiprzu fithren, um
eine Beilegung des Konflikts zu erreichéAn diesem Gespréch kann auf Wunsch der
Beschaftigten ein Mitglied des Personalrats, démw@&ecbehindertenvertretung oder die
Gleichstellungsbeauftragte sowie auf Wunsch derrdfidskraft die nachsthohere
Fiihrungskraft teilnehmefiBei einer Einigung wird entsprechend § 4 Abs. 8 bgé
Abs. 7 verfahren®Wird keine einvernehmliche Regelung erzielt, werdgmtliche
Unterlagen bezuglich der streitigen Zielvereinbgrsamt einer Stellungnahme beider
Parteien unverziiglich der Betrieblichen Kommissidrersandt®Unter Beriicksichti-
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gung beider Stellungnahmen leitet die Betriebligtmenmission ihre Empfehlung der
Landratin zu, die bis zum 30.04. des jeweiligenrdatabschlieRend entscheid&t/ird
der Empfehlung nicht gefolgt, sind die Griinde dkgen.®Zielvereinbarungen sind
spatestens einen Monat nach Eingang der Entschligathrupassen.

Nach Abschluss des Beschwerdeverfahrens nach Absd 2 werden samtliche Unter-
lagen durch die Betriebliche Kommission an die &eatabteilung Gbermittelt und dort
zur Personalakte genomméBie Beschaftigte und die jeweilige Filhrungskraftadten
auf Wunsch entsprechende Ablichtungen.

'Fir generelle Beschwerden, die unabhéngig von eikenkreten Einzelfall das
System der leistungsorientierten Bezahlung allgenimtreffen, kann jede einzelne
Beschaftigte sowie jede Fuhrungskraft jederzeie esohriftiche Beschwerde an die
Betriebliche Kommission richteiDie Beschwerde muss eine Begriindung fiir die aus
Sicht der Beschwerdefiihrerin bestehenden MangelSys$ems der leistungsorien-
tierten Bezahlung enthaltefDie Betriebliche Kommission wird die Beschwerde zum
Anlass nehmen zu prifen, wie sich das System agutgsorientierten Bezahlung in
der Praxis bewahrt, und ggf. der Landratin und arsonalrat eine Anpassung dieser
Dienstvereinbarung vorschlagerfHierauf besteht jedoch kein Anspruch der
Beschwerdefiihrerirfiin jedem Fall wird die Betriebliche Kommission @eschwerde-
fuhrerin von ihrer Entscheidung unterrichten.

8§14
Schlussbestimmungen

Diese Dienstvereinbarung tritt zum 01.11.2007 iafKFSie ist jeder Beschaftigten in
geeigneter Weise bekannt zu geben.

'Die Dienstvereinbarung kann mit einer Frist vonidkonaten zum Jahresende
insgesamt oder in einzelnen Bestandteilen gekiingégden?Im Fall einer Kiindigung
der Dienstvereinbarung verpflichten sich die Veaysarteien, unverzuglich Uber eine
neue Dienstvereinbarung bzw. neue Bestandteileenhdhdlung zu treten mit dem Ziel,
innerhalb einer Frist von sechs Monaten eine neie@divereinbarung abzuschliel3en
bzw. die gekiindigten Bestandteile durch neue zetzss. ®lnnerhalb dieses 6-
Monatszeitraumes wirken die gekiindigten Regelumgei.

'Die Parteien sind sich dariiber einig, dass durcle dahlung jeglicher
Leistungspramien lediglich die Verpflichtung ausndeTVOD bzw. aus dieser
Dienstvereinbarung erfiillt werden solléWeitergehende Anspriiche der Beschaftigten
aus Vertrag, Gesamtzusage oder betrieblicher Utuanden hierdurch nicht begriindet.

!Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinigaramfgrund rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelung unwirksam sein oderdeer sollten, wird die Wirksamkeit
der Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicétiirt. °Die Parteien verpflichten
sich in diesem Fall, anstelle der unwirksamen Reggleine dem gewollten Ziel
maoglichst nahekommende Regelung zu treffen.
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ltzehoe, den 29.10.2007

Kreis Steinburg
Der Landrat

gez. Dr. Rocke

Personalrat der
Kreisverwaltung Steirdp

gez. RieRelmann,
Vorsitzender
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