Dienstvereinbarung fiir das Leistungsentgelt gemiR § 18 TV6D

Die Stadt Schwarzenbek,
vertreten durch den Blrgermeister, Herrn Frank Ruppert

und

der Personalrat der Stadt Schwarzenbek,

vertreten durch die Vorsitzende, Frau Ingrid Dl

vereinbaren auf Grundlage der in § 18 TV6D abertragenen Regelungskompetenz folgende
Dienstvereinbarung:

Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems nach § 18
Abs. 6 Satz1 TV8D zur Einfhrung und Entwicklung der leistungsorientierten Bezahlung
zum 1. Januar 2007,

Es soll durch die Dienstvereinbarung sichergestelit werden, dass in einem transparenten
Verfahren die Verteilung des durch den Tarifverirag festgelegten Gesamtvolumens zur
leistungsorientierten Bezahlung sichergestellt wird.

Die Dienstvereinbarung steht unter der Pramisse der Chancengleichheit und
Selbstverantwortung der Beschéftigten.

§1

Geltungsbereich

Die nachstehenden Regelungen gelten fir alle Beschaftigten, auf deren
Beschaftigungsverhaltnis der TV6D Anwendung findet.

Diese Dienstvereinbarung gilt nicht far Beschatftigte, die gemaR § 1 Abs. 2 TV8D vom
Geltungsbereich dieses Tarifvertrags ausgenommen sind.

Die in der Organisation titigen Beamtinnen und Beamten und auflertariflichen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer werden mit in das System einbezogen. Fir diese
Berufsgruppen erfolgen die Abwicklung und die Bildung des Gesamtbudgets fiir die
Auszahlung getrennt in der jeweiligen Berufsgruppe.

Beschéftigte, die aus personlichen Griinden nicht am System der leistungsorientierten
Bezahlung teilnehmen machten, kénnen freiwillig auf die Teilnahme und damit auch auf das
Leistungsentgelt verzichten. Der Verzicht ist schriftlich gegeniiber dem Arbeitgeber zu
erklaren. Der Verzicht kann vor dem Beginn des folgenden Beurteilungszeitraums ohne
Einhaltung einer Frist schriftlich widerrufen werden. Erfolgt der Widerruf nach Beginn des
neuen Beurteilungszeitraums, entscheidet die Fihrungskraft nach billigem Ermessen, ob
eine Teilnahme am System noch ermdglicht werden kann.
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§2

Verfahren zur Einfiihrung

Die Ielstungsorlentlerte Bezah]ung wird in der gesamten Verwaltung der Stadt Schwarzenbek
. eingeflihrt.

Das in dieser Dienstvereinbaru-ng beschriebene System gilt einheitlich fir alle
Organisationseinheiten.

Bis zum 31. Mai 2007 werden alle Flhrungskrifte geschult. Fuhrungskrafte i.S.d.
betrieblichen Systems sind alle weisungsbefugten Beschéftigten, die Zielvereinbarungen
~verantwortlich abzuschlielen oder systematische Lelstungsbewertungen vorzunehmen bzw.
zu Uberwachen haben. -

Alle Beschaftigten sind dber die Anliegen und wesentlichen Inhalie des betrieblichen
Systems ausfiihrlich zu informieren. Entsprechendes gllt bei spateren wesentlichen
Anderungen der Dienstvereinbarung.

Vor dem ersten Zielvereinbarungsgesprach sind dle jeweiligen Fuhrungskrafte zu schulen
und die Mitarbeiter tber das System zu informieren.

§3

Zielstellung des Lelstuhgsentgelts

Le;stungsonenﬂerte Entgelte sollen gemanl § 18 Abs, 1 Satz 1 TV6D die offentllchen
~ Dienstleistungen verbessern, die Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse (§
18 Abs. 6 Satz 3 TVoD) steigern und zugleich die Motivation, Eigenverantwortung und
. FOhrungskompetenz stérken (§ 18 Abs. 1 Satz 2 TVaD).

Insbesondere soll sich Leistung zukiinftig mehr lohnen, konsequenter Riickmeldungen uber
Arbeitsqualitét und Arbeitsquantitat gegeben werden und die Fuhrungsquahtat einheitlicher
und verbessert werden.

§4
Formen und Methoden des Leistungsentgeltes

Das Leistungsentgelt wird zusatzlich zum Tabellenentgeit als Leistungspramie ge_zahlt.

Die Leistungspramie wird auf Grundlage von Zielvereinbarungen und einer systematischen
i_e:stungsbewertung (Kombimodell) gewahrt.

§5

Leistungspridmie

Die Leistungsprémie wird am Ende des Beurteilungszeitraums als einmalige Zahlung
gewshrt, Der Beurteilungszeitraum beginnt grundsétziich am 1. Januar und endet am 31.
Dezember. Die Auszahlung erfolgt mit dem Aprilgehalt des Folgejahres. Voraussetzung fir
die Auszahlung ist eine abgeschlossene Zielversinbarung und eine systematische
Leistungsbewertung (Kombimodell).
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§6

Zielvereinbarung

Eine Zielvereinbarung ist eine freiwillige Abrede zwischen Fihrungskraft und einzelnen
Beschéftigten oder einer Gruppe von Beschéftigten Uber Leistungsziele und die
Bedingungen ihrer Erfiillung.

Ziele setzen Schwerpunkie in der Téatigkeit eines Beschéftigten bzw. eines Teams. Die
Zielvereinbarung enthalt regelmaiig zwei Ziele.

Fur die Zielvereinbarungen gelten die SMART-Kriterien (spezifisch, mess- / beurteilbar,
anspruchsvoll, realistisch und terminiert). Die angestrebten Ergebnisse missen durch den
Beschaftigten beeinflussbar und in der regelmé&Rigen Arbeitszeit erreichbar sein.

Ziele kénnen untereinander verschiedentlich gewichtet werden. Ein Ziel muss mit
mindestens 30% und darf mit maximal 70% gewichtet werden.

Die Zielvereinbarung ist im integrierten Zielvereinbarungsformular zu dokumentieren und von
der FUhrungskraft und dem Beschéftigten zu unterschreiben.

Das Zielvereinbarungsgesprach ist spatestens bis zum 1. Marz des Bezugsjahres zu fihren.

Der Beschaftigte wird mit einem Vorlauf von mindestens 5 Arbeitstagen Uber den Termin des
Zielvereinbarungsgesprichs informiert. Zu seiner Vorbereitung erhdlt der Beschiftigte
voriiegende Informationen zu den fir ihn relevanten Zielen seines Bereichs. Die
Vereinbarung eines Gesprachstermins liegt in der Verantwortung der jeweiligen
Flhrungskraft des Beschaftigten. Darliber hinaus hat der Beschaftigte das Recht, einen
Gesprachstermin  fur das Zielvereinbarungsgesprdch einzufordern, wenn bis zum
vorgeschriebene Ecktermin kein Gesprach stattgefunden hat. Auf Wunsch des Beschéftigten
kann ein Mitglied des Personalrates an dem Gesprich teilnehmen.

Die Feststellung der Zielerreichung obliegt der Fithrungskraft und ist spatestens bis zum 1.
Mé&rz des Folgejahres zu ireffen. Diese erfolgt durch einen Soll-Ist-Vergleich zwischen
vereinbarten und erreichten Zielen. Die Feststellung ist dem Beschaftigten in einem
Gespréch bekannt zu geben und schriftich im integrietten Zielvereinbarungs-/
Leistungsbewertungsformular zu dokumentieren. Auf Wunsch des Beschaftigten kann ein
Mitglied des Personalrates an dem Gespréach teilnehmen.

Die Fihrungskraft und/oder der Beschéaftigte kénnen die unterjdhrige Veranderung der
Zielvereinbarung vorschlagen, wenn folgende Umsténde vorliegen:

e es zeigt sich, dass ein Ziel durch gravierende Umstinde, die der Beschaftigte nicht
zu vertreten hat und die ihn in seiner Zielerreichung unmittelbar beeinflussen, nicht
oder wesentlich einfacher als geplant zu erreichen ist. Gravierende Umstande sind
dann gegeben, wenn unter Kenntnis dieser neuen Umstande das Ziel nicht in der
festgelegten Art und Weise definiert worden ware oder

o bei einer wesentlichen Anderung des Aufgabenbereichs des Beschéftigten (z.B.
Ubernahme neuer Aufgaben, Versetzung/Umsetzung) oder

o bei Verénderung der individuellen Arbeitszeit.

Die Anpassung ist zwischen F(hrungskraft und Beschéftigten oder Beschéaftigtengruppe zu
vereinbaren.

Der Beschaftigte erhélt in mindestens einem Feedbackgesprach zur Jahresmitte durch seine
FOhrungskraft eine Tendenzaussage zum Erreichungsgrad der mit ihm vereinbarten Ziele
und den Stand seiner Leisfungsbewertung. In diesem Zusammenhang wird auch dariiber
diskutiert, ob zusétzliche Hilfestellungen zur planméaRigen Zielerreichung zweckmadig sind.
Das Datum des Zwischengesprachs halt die Fohrungskraft auf dem integrierten
Zielvereinbarungs-/ Beurteilungsformular fest.
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Wechselt der Beschéftigte im laufenden Bezugsjahr die Organisationseinheit, wird jeweils ein
Gespréch mit der alten und neuen Flhrungskraft: gefilhrt und der bisher erreichte
Zielerreichungsgrad =zeitanteilig festgestellt. Innerhalb von 4 Wochen wird eine neue
Zielvereinbarung mit Glltigkeit fur -das noch verbleibende laufende Bezugsjahr
abgeschlossen. Betragt die Laufzeit der neuen Zielvereinbarung weniger als 8 Wochen, kann
bei der Feststellung des Zielerreichungsgrades fur das Gesamtjahr die bei der Ubergabe
festgestellte zeitanteilige Zielerreichung fur das Restjahr fortgeschrieben werden und auf
eine separate Feststellung der Zielerreichung filr das Restjahr verzichtet werden.

Wechselt im laufenden Geschéftsjahr die Fﬂhrungskfaft gines Beschéﬂigteh, wird jeweils ein
Gesprdch mit der alten und neuen FOhrungskraft gefihrt und der bisher erreichte
Zielerreichungsgrad zeitanteilig festgestellt.

Die Festlegung des Zielerreichungsgrads erfolgt auf Grundlage der vereinbarten Ziele far
das Bezugsjahr, gemald den folgenden 4 Stufen:

. Prozentuale
Stufe | Definition - Leistungserfiillung
4 Ubererfilllung des vereinbarten Ziels 120 %
3 Volisténdige Erfilllung des vereinbarten Ziels 100 %
2 Teilweise Erfiillung des vereinbarten Ziels , 60 %.
1 Nicht oder nur ansatzweise Erflillung des Ziels 0%

Die Zielstufen 2 und 3 sind fir jedes vereinbarte Ziel mindestens festzulegen. Mit der
Festlegung der Zielstufe 2 wird fur das jeweilige Ziel ein Sockel definiert, der mindestens
errelcht werden muss, um in die Wertung der prozentualen Le[stungserfuilung zu kommen

Zur Ermlttlung des Zlelerrelchungsgrads (gesamt) legt die FUhrungskraft fir jedes Zlel die
. erreichte Zielstufe (Stufe 1-4) fest. Aus der Stufenzuordnung ergibt sich geméaf der Tabelle
die jeweilige prozentuale Leistungserfiillung (0-120%). Diese wird mit der Gewichtung des
Ziels multipliziert. Die Summe dieser Ergebnlsse erglbt den Gesam&le[erreachungsgrad (|n
- %).

Nichteinigungen Gber die Zielvereinbarung und Beurteilung der Zielerreichung sind in erster
Linie zw. dem Beschéftigten und der jeweiligen Fiihrungskraft zu klaren. Auf Wunsch kann
der Personalrat hinzugezogen werden. Sofern zwischen der Fiihrungskraft und dem
Beschaéfiigten keine Einigung erreicht werden kann, hat der Beschéaftigte in der Frist von 3
Arbeitstagen eine schriftliche Stellungnahme zu verfassen Daraufhin erfolgt spétestens nach
10 weiteren Arbeitstagen eine Erdrterung in der betrieblichen Kommission zusammen mit
dem Beschéftigten und der Fithrungskraft mit dem Ziel, eine einvernehmliche Ldsung zu
finden oder eine Mehrheitsentscheidung der betrieblichen Kommission herbeizufiihren. Wird
keine Einigung in der betrieblichen Kommission erzielt, entscheidet der Blrgermeister.

Im Falle von Einigungsprozessen wird durch die Filhrungskraft eine vorlaufige Zielerreichung
far den Beschéfiigten festgestellt, die Grundlage fir die Auszahlungsberechnung ist.

Spatestens bis zum 1. Mé&rz des Folgejahres wird das vom Beschaftigten und der
Fuhrungskraft unterschriebene Deckblatt (Anlage 1) durch die Fohrungskraft der
Personalabteilung zur Verfiigung gestelit und dort abgelegt.

Die Feststellung, dass Ziele von einem Beschéaftigten bzw. Team nicht erreicht wurden, darf
fir sich allein nicht zu arbeitsrechtlichen Mafnahmen fuhren. Umgekehrt schlieft: der
Abschluss der Zielvereinbarung arbeitsrechtliche Mainahmen nicht aus.
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§7

Systematische Leistungsbewertung

Far die Bewertung konnen ausschlieRlich die Kriterien gemdfl integriertem
Zielvereinbarungs-/ Leistungsbewertungsformular (siehe Anlage 2) herangezogen werden.
Die Vereinbarung ist Teil des Zielvereinbarungsgesprachs und gilt fir das jeweilige
Bezugsjahr.

Die systematische Leistungsbewertung muss mit mindestens 10% und darf mit maximal 20%
gewichtet werden.
Mafstab fur die Leistungsbewertung sind die folgenden 4 Stufen:

Stufe | Definition Pr?zentuale ..
Leistungserfiillung

4 Ubererfillung des Leistungsbewertungskriteriums 120 %

3 Vollstandige Erfiillung des | 100 %
Leistungsbewertungskriteriums

2 Teilweise Erflllung des | 60 %
Leistungsbhewertungskriteriums

1 Nicht oder nur ansatzweise Erfillung des| 0%

' Leistungsbewertungskriteriums

Die Bewertungsstufen der systematischen Leistungsbewertung sind gemagi der Anzahl und
den Prozentwerten gleich den Bewertungsstufen der Zielvereinbarung.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads der systematischen Leistungsbewertung legt
die Fuhrungskraft for jedes Leistungsbewertungskriterium die erreichte Zielstufe (Stufe 1-4)
fest. Aus der Stufenzuordnung ergibt sich gemaR der Tabelle die jeweilige prozentuale
Leistungserfillung je Bewertungskriterium (0-120 %). Die Summe der Ergebnisse ergibt den
Gesamtzielerreichungsgrad der Leistungsbewertung (in %), der im integrierten
Zielvereinbarungs-/ Leistungsbewertungsformular festgehalten wird.

Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass die systematische Leistungsbewertung nach
den Regeln dieser Dienstvereinbarung zu anderen Zwecken und nach anderen Grundsatzen
erfolgt, als eine Regelbeurteilung oder eine (Zwischen-) Zeugniserteilung.

§8

Bestimmung der Hohe des Finanzvolumens

Der Arbeitgeber stellt die Héhe des Finanzvolumens nach Mafigabe des § 18 Abs. 3 TV6D
i.vV.m. der Protokollerkl&rung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 31. Dezember fest. Er informiert den
Perscnalrat und die betriebliche Kommission Gber die Hohe des Finanzvolumens.

Der Arbeitgeber kann im Rahmen seiner wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit vorsehen, dass
durch Zielvereinbarungen erwirtschaftete besondere Mehrwerte (erhebliche zusatzliche
Einnahmen bzw. verminderte Ausgaben) zu einem bestimmten Anteil zusétzlich in das
Finanzvolumen nach Absatz 1 flieBen. Es gibt keinen Rechtsanspruch auf solche
zusatzlichen Mittel zur gewillklirten Aufstockung des Pflichtbudgets nach § 18 Abs. 3 TV3D.
Das Gesamibudget wird zum Stichtag des 31.12, des Bezugjahres den jeweiligen
personellen Anderungen angepasst, so dass eine garantierte Ausschittung von 1% bei
100%-iger Zielerreichung mdglich ist.
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§9
Grundsiétze der Aufteilung

Voraussetzung fir eine Leistungspramie ist der Abschiuss einer Zielvereinbarung und einer
systematischen Leistungsbewertung (Kombimodeli).

Bei wvon- der Dienst- bzw. Arbeitsleistung Freigestelten (z.B. Personalrate,
Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten, Gleichstellungsbeauftragte) sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ARGE wird der Prozentwert fur die Zahlung des
Leistungsenigelts zugrunde gelegt, der gem. § 18 Abs. 3 TV&D jeweils auszuschiitten ist.

Bei Teilzeitbeschaftigten erfolgt grundsatzlich die Auszahlung der Leistungsentgelte anteilig
entsprechend § 24 Abs. 2 TVaD.

Die Bemessung der Leistungsprémie auf den einzelnen Beschaﬁlgten etfolgt grundsétzlich
durch Zuweisung von Punkten/Prozenten entsprechend dem Ergebnis der Zielverelnbarung
und der systematischen Leistungsbewertung (Kombimodell).

Die Ausschtlttung erfolgt auf Grundlage des prozentualen Modells.

Im Bereich von Zielerreichungen zwischen 0% und 100% wird ein proportionaler
- Zusammenhang zwischen Zielerreichungsgrad und Pramienhdhe garantiert, d.h. jeder

Beschéftigte, der 100% Zielerreichung hat, erhélt seine volle Zielerreichung hat, erhélt seine
volle Zielprémie ‘

Fur Gesamtmelerremhungsgrade kleiner/gleich 100% ermiitelt sich der Lelstungsentge[t-
anspruch des Beschaftagten wie folgt:

o der jeweilige festgestellte Gesamizielerreichungsgrad wird mft dem fi]r .den
Beschéftigten eingestellt’en Budget multipliziert.

Fir Zleierrelchungsgrade groler 100% ermittelt sich der Lelstungsentgelt-Anspruch des
Beschéftigten in 2 Schritten.

. Im ersten Schritt erhélt der Beschéftigte einen Leistungsentgelt-Anspruch fir
100% Zielerreichung.
* In einem zweiten Schritt werden die verbleibenden Reste der
‘Leistungsenigelt-Topfe an die Beschéaftigien, die einen Zielerreichungsgrad >
100% aufweisen, anteilig verteilt.

Die Ausschiitiung von Leistungsentgelten an einzelne Beschaftigte ist auf das 2-fache ‘des
nach § 18 Abs. 3 Satz 1 TVGD berlcksichtigten Anteils der mdwu:lue!len standlgen
Monatsentgelte des Vorjahres begrenzt.

Betrégt der Gesamizielerreichungsgrad weniger als 80%, wird die Gesamtleistung mit 0%
bewertet. Es erfolgt keine Auszahlung eines Leistungsentgelts.

Im Falle von Beschwerden nach § 18 Abs, 7 TV6D kann durch Filhrungskrafte fur die
Gesamtverteilung eine vorldufige Feststellung getroffen werden, falls eine Entscheidung tiber
die Beschwerde nicht vorher erfolgt. :

Ein Leistungsentgelt (§ 4) wird nur dann ausgeschttet, wenn:

e das Arbeitsverhdlinis mindestens 6 Monate im Bewertungszeitraum
bestanden hat,
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« der Vollzeitbeschéftigte weniger als 30 krankheitsbedingte Fehliage, bei
Teilzeitbeschaftigten entsprechend, {(ochne Urlaub nach §§ 26 und 27 TVGD
und ohne Fehizeiten bei Krankheit der Kinder) im Bewertungszeitraum
aufweist, '

Bei einem Ruhen des Arbeitsverhaltnisses aus besonderem Grund von mehr als 3 Monaten
im Beurteilungszeitraum wird ein pauschales Leisiungsentgelt anteilig fur die vollen
Kalendermonate, die der Beschéftigte in dem Beurteilungszeitraum noch gearbeitet hat, in
voller Héhe gezahlt. Besondere Griinde sind:

Mutterschutz/Elternzeit ‘

Freistellungsphase der Altersteilzeit

Wehr- oder Zivildienst

freiwilliges soziales Jahr.

§10
Betriebliche Kemmission

Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils zwei vom Arbeitgeber und vom Personalrat
benannten Veriretern. Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt als beratendes, aber nicht
stimmberechtigtes Mitglied an den Sitzungen teil. Die Miiglieder der Betrieblichen
Kommission missen in einem aktiven Arbeitsverhalinis zum Arbeitgeber siehen.

Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte des Personalrates
bei allen generellen Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, Einfihrung und
dem standigen Controlling des betrieblichen Systems mit. Hinsichilich der vom Arbeitgeber
vorgenommenen Entscheidung Uber Leistungsenigelte berédt die betriebliche Kommission
tiber schriftlich begriindete Beschwerden von Beschéftigten, soweit sich die Beschwerde auf
Méangel des Systems beziehen.

Die Mitwirkung der Kommission erfasst nicht die Vergabeentscheidung Gber
Leistungsentgelte im Einzelfall.

Die Betriebliche Kommission gibt sich selbst eine Geschaftsordnung.

Entscheidungen in der betrieblichen Kommission werden mit Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

§11
Dokumentation

Allen Beschéftigten wird das jeweils akiuelle integrierte Zielvereinbarungs-/
| eistungsbewertungsformular an zentraler Stelle elektronisch zur Verfigung gestellt.

Die Ergebnisse von Zielvereinbarung und systematischer Leistungsbewertung sind von allen
Beteiligten vertraulich zu behandeln.

Das Deckblatt ist im Original in die Personalakte aufzunehmen. Die Aufbewahrungsfrist
betragt 10 Jahre nach Eingang.

Eine Weitergabe an Dritte auRerhalb der zusténdigen personalbearbeitenden Stelle findet
nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahlbarmachung des Leistungsentgelts, der
Personalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Grlnden erforderlich ist. Systematische
Auswertungen ohne individuellen Personenbezug durch die zustindigen Stellen sind
gestatiet.
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Die Originale der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung kénnen von
der FOhrungskraft drei Jahre unter Verschluss aufbewahrt werden. Eine Verwendung durch
die Fuhrungskraft ist ausschliellich im Sinne einer kontinuierlichen Anwendung des
betrieblichen Systems gestattet. Spatestens nach Ablauf von drel Jahren sind die
entsprechenden Unterlagen zu vernichten.

Die Parteien verpﬂlchten su:h zur Einhaltung aller relevanten Best[mmungen des
Landesdatenschutzgesetzes

‘ §12 '
Informationsrechie des Personal-/Betriebsrate
Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bieiben unbertihrt,

Zur Wahrung seiner Rechte aus dieser Dienstvereinbarung erhalt der Personalrat alle
relevanten Informationen und Auswertungen, die'im Zuge dieses Systems erstellt werden..

§13
Schlussbestimmungen

Diese Dienstvereinbarung ist jedem Beschéftigten durch Aushang oder in sonstiger
geeigneter Weise bekannt zu geben. Die Bekanntgabe erfolgt im Jahr der Einfuhrung
auferdem durch Mitarbeiterrundschreiben. : ‘

Diese Dienstvereinbarung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von 3
Monaten zum Jahresende, frilhestens zum 31. Dezember 2008, gekiindigt werden. Im Falle
einer Kiindigung der Dienstvereinbarung verpflichten sich die Vertragsparteien, unverziigiich
iiber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit dem Ziel, innerhalb einer
Frist von sechs Monaten eine neue Dienstvereinbarung abzuschlieRen. Innerhalb dieses 6
. Monatszeitraums wirken die geklindigien oder abgelaufenen Regelungen nach. Eine darlber
hinausgehende Nachwirkung wird ausdriicklich ausgeschlossen.

Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden soliten, wird die Wirksamkeit der
Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht bertihrt. Die Vertragsparteuen verpflichten
sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame
Regelung durch eine ihr im Erfolg rmogllchst gleichkommende wirksame zu ersetzen

- Schwarzenbek, den 06.03.2007

47/7/)/ mdw

Stadt Schwarzenl:ig ' - Personflrht der Stadt Schwarzenbek
Frank Ruppert Ingrid DIl
Birgermeister Vorsitzende




