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Betr.: Einbeziehung der Beamtinnen und Beamten in das System der leigtungsorientier—
ten Bezahlung )
Beschlussvorschlag:

" Der Ausschuss fiir Finanzen und der Hauptausschuss empfehlen, der Kreistag mdge beschlie-
fen: ’

Der Kreistag stimmt der Einbeziehung der Beamtinnen und Beamten in das System der leis- v‘
tungsorientierten Bezahlung (haushaltsrelevant ab dem Jahr 2009) in Anlehnung an die Rege-
-lungen des TVSD zu. )

" Sachverhalt:
i Der am 01.10.2005 in Kraft getretene nieue Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TVOD)
) sieht in § 18 vor, dass fiir die Tarifbeschiftigten zusétzlich zum festen Tabellenentgelt ein
. variables Leistungsentgelt gezahlt wird. Uber die tariflichen Regelungen und den Stand der
‘Umsetzung in der Kreisverwaltung Steinburg hat der Landrat in der 289. Sitzung des Kreista-
ges am 31.05.2007 berichtet (siche Anlage). '

* Zwischenzeitlich ist die Arbeit der Projektgruppe, die zur Entwicklung eines betrieblichen
Systems der leistungsorientierten Bezahlung durch den Landrat eingesetzt worden ist, weit--
" gehend abgeschlossen. Als Starttermin fur die leistungsorientierte Bezahlung wird vom-der
. Projektgruppe der 01.01.2008 angestrebt. Das vorgeschlagene System wird zurzeit von; der
Dienststellenleitung und dem Personalrat beraten, die sich nach den tarifvertraglichen Vorga-
ben auf eine einvernehmliche Dienstvereinbarung verstandigen miissen. R

Der Vorschlag der Projektgruppe sieht vor, die leistungsorientierte Bezahlung auf der Basis
cines Zielvereinbarungssystems aufzubauen. In den Zielvereinbarurigen werden fur jeden Be-
. schiftigten mindestens zwei bis maximal drei Leistungsziele vereinbart. Als Leistungsziele
kommen vor allem sogenannte Sach- oder Arbeitszicle in Betracht, die die Arbeitsschwer-
 punkte fiir das jeweilige Jahr abbilden sollen. Die Ziele konnen sowohl mit dem einzelnen
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Beschiftigten als Individualziel als auch als Teamziel mit einer Gruppe von Beschiftigten
vereinbart werden. .

Teamzielen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu, da in der Regel mehrere Mitarbeiter
an dem Erreichen eines Ziels bzw. Arbeitsergebnisses beteiligt sind. Da sich die Teams viel-
fach sowohl aus Tarifbeschiftigten als auch ans Beamten zZusammensetzen, wiirde nur ein Teil
der Teammitglieder fiir das Erreichen der gemeinsamen Ziele eine materielle Belohnung be-
kommen, wenn das System der leistungsorientierten Bezahlung nicht auch fir die Gruppe der
Beamten angewendet wird. Letztlich wire in diesem Fall zu befiirchten, dass Teamziele rein
faktisch nicht vereinbart werden kdnnen oder bestchende, funktionierende Teams . ausein-
andergerissen werden:

7u bedenken ist in diesem Zusammenhang auch, dass die Umsetzung des von den Tarifver-
tragsparteien gewollten Systems einen nicht unerheblichen Zeitaufwand fir die Fiihrungs-
kriifte bedeutet, zu denen im Sinne des betrieblichen Systems neben den Dezemnats-, Amts-
und Abteilungsleitungen riach dem Vorschlag der Projektgruppe grundsitzlich auch die Sach-
gebiets- und Regionalbezirksleitungen gehoren. Da viele Fiihrungskrifie Beamte sind, sollten
auch sie wie ihre tarifbeschaftigten Kolleginnen und Kollegen die Chance auf ein Leistungs-
entgelt erhalten, damit die motivationale Anreizwirkung, die in dem System der leistungsori-
entierten Bezahlung angelegt ist, voll ausgeschopft werden kann.

Fiir eine leistungsorientierte Bezahlung der Beamtinnen und Beamten fehlt es zurzeit noch an
ciner gesetzlichen Regelung. Der Gesetzesentwurf der fritheren Bundesregierung fiir ein
Dienstrechtsreformgesetz, in dem eine solche Regelung vorgesehen war, ist aufgrund des Dis-
Kontinuititsgrundsatzes nach der letzten Bundestagswahl nicht weiterverfolgt worden. Zwi-
schenzeitlich sind im Zuge der Féderalismusreform die Bundeskénder fiir das Dienstrecht ihrer
Beamten selbst zustindig geworden. Die oben genannte Problematik, die sich aus einer Be-
schriinkung der leistungsorientierten Bezahlung auf die Gruppe der Tarifbeschaftigten ergibt,
ist dem fiir das Dienstrecht der Beamten zustindigen Innenministerium des Landes Schleswig-
Holstein bekannt. Der Kreistag des Kreises Nordfriesland hat in seiner Sitzung am 15. 12.2006
cine Resolution an die Landesregierung verabschiedet, in der diese aufgefordert wird, analog
zu den Regelungen des § 18 TVGD ein System der leistungsorientierten Bezahlung in das
Landesbeamtengesetz aufzunchmen. Eine Initiative fir eine landesgesetzliche Regelung ist
gleichwohl zurzeit nicht absehbar.

Vor diesem Hintergrund haben die Kreistage der Kreise Nordfriesland  (am 15.12.2006) und
Pinneberg (am 23.05.2007) die Einbeziehung ihrer Beamtinnen und Beamten in das jeweils -
vorgeschene betriebliche System der leistungsorientierten Bezahlung beschlossen und die
hierfiir notwendigen Finanzmittel bereitgestelit. » :

- Mit der ‘vorliegenden’ Beschlussvoflage unterbreitet die hauptamtliche Selbstverwaltung des

Kreises Steinburg dem Kreistag einen entsprechenden Beschlussvorschiag. Eine Entscheidung
iiber die Einbeziehung der Beamtinnen und Beamten zum jetzigen Zeitpunkt ist erforderlich,
da die Dienstvereinbarung auch nach Auffassung des Personalrats von Beginn an einheitlich
fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kreises gelten soll. Die Zielvereinbarungen fiir
das Jahr 2008 sollen bereits im Januar und Februar 2008 geschlossen werden.

Mit der Leistungsmessung durch Zielvereinbarung wird ein neves Fithrungsinstrument einge-
fiihrt, das den Entwicklungsprozess hin zu einer stirker mitarbeiterorientierten Fithrungskultur
innerhalb der Kreisverwaltung fordem soll. Dies kann nur dann erfolgreich und motivierend



gelingen, wenn das System der leistungsorientierten Bezahlung mit allen Konsequenzen fur
alle Mitarbeiter des Hauses gleichermaBen gilt.

Finanzielle Auswirkungen:

Das Volumen der auszuzahlenden Leistungspriimien orientiert sich an den Regelungen des
TVSD. Danach betriigt das Startvolumen bei den Tarifbeschéftigten fiir das Jahr 2008 (Aus-
zahlung voraussichtlich im Juni 2009) nach § 18 Abs. 3 TVSD zunichst 1 % der stindigen
Monatsentgelte. Fiir die Einbindung der Beamtinnen und Beamten in die leistungsorientierte
Bezahlung ist entsprechend dieser Vorgaben in den Haushalt 2009 erstmalig ein Betrag von
rund 40.000 € einzustellen. Die hierdurch entstehenden Mehrausgaben im Personalkostenbe-
reich werden durch die Einsparungen aufgrund der bereits beschlossenen Kiirzung bzw. Strei-
chung der Sonderzahlungen fir Beamte (,Weihnachtsgeld) in Hohe von jéhrlich rund
140.000 € mehr als kompensiert. ’

Okologische Auswirkungen:

Keine .

Vorhergehende Beschliisse:

' Keine

Dr. Rocke



Auszug aus dem Bericht des Landrats zam 289, Kreistag am 31.05.2007

- Stand des Projektes LOB

Im Zuge der Novellierung des Tarifrechts haben die Tarifvertragsparteien in § 18 des
Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV8D) die Einfiihrung eines Leistungsentgelts
zum 1. Januar 2007 vereinbart. Das Leistungsentgelt ist eine variable und leistungsorientierte
Bezahlung zusétzlich zum Tabellenentgelt. Das neve Tarifinstrument soll dazu beitragen, die
ffentlichen Dienstleistungen zu verbessern und zugleich Motivation, Eigenverantwortung
und Fithrungskompetenz der Mitarbeiter/innen zu stirken.

Fiir den ,,Leistungstopf*, aus dem die leistungsorientierte Bezahlung bestritten wird, gibt der
Tarifvertrag ein bestimmtes Mindestentgeltvolumen vor: Begonnen wird mit 1 % der
stiindigen Monatsentgelte des Vorjahres aller unter den Geltungsbereich des TVSD fallenden
Beschiftigten des Arbeitgebers. Spitere ZielgroBe ist 8 %. Ein fester Zeitplan fiir die weiteren
Anhebungen des Prozentsatzes in Richtung des Zielvolumens ist nicht vorgeschen; sie bleiben
kiinfligen Tarifverhandlungen vorbehalten. Der ,,Leistungstopf speist sich nicht aus
zusitzlich bereitzustellenden Finanzmitteln, sondern aus den geringeren Aufwendungen durch
Einsparungen bei den zum 01.01.2007 in Kraft getretenen Regelungen tiber die
Jahressonderzahlungen gem. § 20 TVESD (frither: ,,Urlaubs“ und ,, Weihnachtsgeld*) und
durch die im Laufe der Zeit auslaufenden Besitzstinde aus den fritheren Kinder- und
Familienzuschligen, die im TV6D nicht mehr vorgesehen sind.

Es besteht eine Verpflichtung zur jahrlichen Auszahlung der Leistungsentgelte und zur
zweckentsprechenden Verwendung des Gesamtvolumens. Das Leistungsentgelt muss

grundsitzlich allen Tarifbeschiftigten zuginglich sein.

Der Tarifvertrag beschriinkt sich auf Rahmenregelungen und {iberldsst die Ausgestaltung im
Detail den betrieblichen Parteien. Personalrat und Dienststelle sind daher aufgerufen, die
Einzelheiten in einer Dienstvereinbarung zu regeln, die einvernehmlich geschlossen werden
muss und somit nicht in einem Einigungsstellenverfahren erzwungen werden kann.

Bei der Entwicklung wirkt eine Betriebliche Kommission mit, die sich parititisch aus je zwei
Mitgliedern der Dienststelle (Herren Riisen und Stoll) und des Personalrats (Herren
RieRelmann und Strofiner) zusammensetzt. Soweit gleichstellungsrelevante Angelegenheiten
betroffen sind, nimmt die Gleichstellungsbeaufiragte (Frau Ohi) mit beratender Stimme an
den Sitzungen der Betrieblichen Kommission teil * Das betriebliche System der
leistungsorientierten Bezahlung wird von einer durch den Landrat eingesetzten Proj ektgruppe
erarbeitet, der neben den Mitgliedern der Betrieblichen Kommission acht weitere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kreisverwaltung angehdren.

Als Starttermin fiir die leistungsorientierte Bezahlung wird von der Projektgruppe der 01.01.
2008 angestrebt. Fiir das Jahr 2007 wird das Entgelt im ,,Leistungstopf* gemil den tariflichen
Vorgaben ohne Leistungsdifferenzierung an die Beschiftigten ausgezahit.

Nach dem aktuetlen Stand der Projektarbeit sollen die Leistungsentgelte in Form von
Leistungsprimien grundstzlich auf der Basis eines Ziclvereinbarungssystems ausgekehrt
werden. Zielvereinbarung ist eine freiwillige Abrede zwischen einer Fithrungskraft und
einzelnen Beschaftigten oder Beschiftigtengruppen (Teams) {iber objektivierbare

* Angepasst an die geltende Geschiifisordnung der Betrieblichen Kommission



Leistungsziele und die Bedingungen ihrer Erfiillung. Zu einem in der Zielvereinbarung
festgelegten spiteren Zeitpunkt wird die Erfiillung der vereinbarten Ziele iiberpriift und der
Grad der Zielerreichung als Grundlage fiir die Errechnung der Leistungsprimie festgestellt.

Da mit den Zielvereinbarungen ein neues Fiihrungssystem in der Kreisverwaltung eingefiihrt
wird, wurde zundchst ein Schwerpunkt auf die diesbeziigliche Schulung der Fihrungskrifte
und die Information der Mitarbeiterschaft gelegt. Auerdem wurden in einzelnen
Verwaltungseinheiten Testdurchldufe mit Zielvereinbarungen durchgefiihrt.

Uber die Dctailregclungén des betrieblichen Systems wird in den kommenden Wochen und
Monaten zu beraten sein. Daneben wird eine Entscheidung tiber die Einbeziehung der
Beamten in das betriebliche System zu treffen sein.






