Dienstvereinbarung
zur Einfiihrung leistungsorientierter Entgelte und Vereinbarung eines betrieblichen
Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVoD

Die Gemeinde Klausdorf (Arbeitgeber), vertreten durch Burgermeister Gunther Groller und
der Personalrat, vertreten durch Peter Braumdller vereinbaren auf der Grundlage der in § 18
TV6D ubertragenen Regelungskompetenz folgende Dienstvereinbarung:

§1
Geltungsbereich
(1) Die nachstehenden Regelungen gelten fir alle Beschéftigten, auf deren Beschatfti-
gungsverhaltnis der TV6D Anwendung findet.

(2) Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fur Beschatftigte, die gemal § 1 Abs. 2 TVOD vom
Geltungsbereich dieses Tarifvertrages ausgenommen sind.

§2
Verfahren zur Einfuhrung
(1) Die Leistungsentgelte werden in der gesamten Verwaltung eingefiihrt.

(2) Die konkrete Umsetzung (Formen, Methoden) findet auf der Ebene der Abteilungen
nach dem Organisationsplan der Gemeinde Klausdorf statt.

(3) Fuhrungskréafte im Sinne des betrieblichen Systems sind alle weisungsbefugten Be-
schéftigten, die Zielvereinbarungen (ZV) verantwortlich abzuschliel3en oder systematische
Leistungsbewertungen (SLB) vorzunehmen bzw. zu tGberwachen haben.

(4) Alle Beschaftigten sind Gber die Anliegen und wesentlichen Inhalte des betrieblichen
Systems ausfihrlich zu informieren. Entsprechendes gilt bei spateren wesentlichen Ande-
rungen der Dienstvereinbarung.

(5) Schulungen und Informationen sind keine Startbedingungen fiir die Umsetzung der
Dienstvereinbarung ab 01.01.2007.

§3
Intention leistungsorientierter Entgelte
(1) Leistungsorientierte Entgelte sollen gemafld 8 18 Abs. 1 Satz 1 TV6D die offentlichen
Dienstleistungen verbessern, die Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse (8
18 Abs. 6 Satz 3 TVOD) steigern und zugleich die Motivation, Eigenverantwortung und Fih-
rungskompetenz starken (8 18 Abs. 1 Satz 1 TV6D).

(2) Eine Verbesserung der 6ffentlichen Dienstleistung liegt z.B. in einer besseren Dienstleis-
tungsqualitéat oder Kundenfreundlichkeit vor, die sich insbesondere messen lassen an

» Verbesserter Personalprasenz und Erreichbarkeit

» Qualitat der Auskinfte

» Verkirzung/Vereinfachung von Verfahrensablaufen

» Verminderung von Beschwerdeféllen

(3) Eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit kann ermittelt werden durch
» Steigerung der Produktivitat

» Steigerung von Leistungsmenge und Umsatz

» Verbesserung von Ertragen/Einnahmen



» Senkung von Prozesskosten und Sttickkosten
» Anhebung des Kostendeckungsgrades
» Vermeidung von Kostensteigerungen/Abgabenerhéhungen

§4
Leistungspramie
(1) Die Vertragsparteien vereinbaren, dass das Leistungsentgelt ausschliel3lich als Leis-
tungspramie gewahrt wird.

(2) Die Leistungspramie wird am Ende des Beurteilungszeitraums, in der Regel ein Jahr, als
Einmalzahlung gewéhrt. Sie wird abhéngig von unterschiedlichen Zielerreichungsgraden und
Ergebnissen der systematischen Leistungsbewertung gewichtet gezahlt. Der Beurteilungs-
zeitraum beginnt grundséatzlich am 01. Oktober und endet am 30.09. Im Bedarfsfall kann
hiervon abgewichen werden.

(3) Fur das erste Anwendungsjahr dieser Dienstvereinbarung wird vereinbart, dass die Leis-
tungspramie gleichmafig an alle Empfanger ausgeschuttet und die Leistungsbeurteilung
nach 8 5 im ersten Anwendungsjahr als Probe- und Ubungsverfahren durchgefuhrt wird.

§5
Leistungsbeurteilung/Leistungsbestimmung
(1) Die Leistungsbeurteilung erfolgt ausschlieBlich tber ZV und SLB (Kombimodell); inso-
weit vergleiche Anlage 1 zu dieser Dienstvereinbarung.

(2) Eine 2V ist eine freiwillige Abrede zwischen Fiuhrungskraft und einzelnen Beschéftigten
oder einer Gruppe von Beschaftigten Uber Leistungsziele und Bedingungen ihrer Erfullung.
Eine freiwillige Vereinbarung kann auch die Verstandigung auf vorgegebene oder Uberge-
ordnete Ziele sein, insbesondere bei der Umsetzung gesetzlicher oder haushaltsrechtlicher
Vorgaben sowie Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfihrung. Es sollen maximal 5
Ziele pro Beschaftigten vereinbart werden. Verweigert der/die Beschéftigte eine zumutbare
Zielvereinbarung, hat er/sie keinen Anspruch auf eine Leistungspramie.

(3) Ziele setzen Schwerpunkte in der Tatigkeit eines Beschaftigten/eines Teams. Sie sind
nicht gleichzusetzen mit Stellen- oder Tatigkeitsbeschreibungen. Die vereinbarten qualitati-
ven und quantitativen Ziele (regelmafiig 2 bis 3) sollten messbar, zahlbar oder anderweitig
objektivierbar sein. Die angestrebten Ergebnisse missen durch den Beschaftigten beein-
flussbar und in der regelmafigen Arbeitszeit erreichbar sein. Ziele leiten sich aus den fachli-
chen und fachibergreifenden Anforderungen der Verwaltung ab. Sie werden aus Gesetzen,
aus Beschlussen der Gemeindevertretung oder Fachausschisse oder aus Anordnungen der
Verwaltungsfiihrung abgeleitet bzw. durch Beschreibung von Produkten und Produktgruppen
benannt. Von den Beschéftigten eingebrachte Vorschlage fir ZV missen die Verwaltungs-
ziele fordern.

(4) zV sind schriftlich zu formulieren und von allen Beteiligten der ZV zu unterschreiben,
ggf. in Verbindung mit einem Mitarbeitergespréach. ZV sind grundsatzlich spatestens bis zum
Ende des Monats Februar abzuschlieRen.

(5) ZV beinhalten inshesondere:

Bezeichnung der Beteiligten

Beschreibung der zu erreichenden Ziele/ggf. Zielerreichungsgrade/Teilziele
Laufzeit/Befristung der ZV

ggf. Festlegung betrieblicher Rahmenbedingungen
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(6) Die Feststellung der Zielerreichung obliegt der Fihrungskraft (8 2 Abs. 3) und ist spates-
tens bis zum Ende Oktober zu treffen. Diese erfolgt durch einen Soll-Ist-Vergleich zwischen
vereinbarten und erreichten Zielen. Die Feststellung ist dem Beschéftigten ggf. in Verbindung
mit einem Mitarbeitergesprach bekannt zu geben und schriftlich zu dokumentieren.

(7) Eine Anpassung von ZV ist nur ausnahmsweise bei wesentlichen Anderungen von Ge-
schaftsgrundlagen vorzunehmen. Diese liegen insbesondere vor bei gravierenden, vom Be-
schéftigten oder Arbeitgeber nicht zu beeinflussenden Umstanden. Die Anpassung ist zwi-
schen Fuhrungskraft und Beschéftigten oder Beschéaftigtengruppen zu vereinbaren.

(8) Der Auszahlungspflicht nach 8 18 Abs. 3 TV6D wird ausnahmsweise, insbesondere in
Fallen von Uberjahrigen Projekten, auch dadurch Rechnung getragen, dass fir diese zZV
konkret bezifferte Rickstellungen gebildet werden, welche das Leistungsbudget des folgen-
den Haushaltsjahres entsprechend erhdhen.

(9) Die SLB ist entweder die auf festgestellten Leistungen beruhende Prognose fiur eine
auch zukinftig erwartete Leistung oder die Feststellung erbrachter Leistungen nur fir die
Vergangenheit. In beiden Fallen soll die Feststellung durch die Fuhrungskraft moglichst an-
hand objektivierbarer oder messbarer Kriterien geschehen. Die SLB ist nicht mit der Regel-
beurteilung gleichzusetzen. Die Bewertungsmerkmale sollen gleichgewichtig sowohl die
fachliche Leistung als auch die Arbeitsweise und die soziale Kompetenz der Mitarbeite-
rin/des Mitarbeiters bewerten. BezugsgrofRen fur die Bewertung der Leistung kénnen sein:
Leistungsquantitat

Leistungsqualitat

Belastbarkeit

Selbstandiges Arbeiten

Einsatzbereitschaft

Teamfahigkeit
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(10) Beanstandet der/die Beschaftigte die inhaltliche Vereinbarung von ZV oder die auf ZV
oder SLB beruhende Leistungsbewertung, ist in einem Gesprach zusammen mit dem Uber-
geordneten Vorgesetzten der FUhrungskraft und einem Personalratsmitglied der Versuch
eines Ausgleichs vorzunehmen. Wird keine einvernehmliche Regelung erzielt, entscheidet
der Dienststellenleiter endgultig (Zumutbarkeit der ZV/Leistungsergebnis). Fur die Beanstan-
dung besteht eine Ausschlussfrist von vier Wochen nach Bekanntgabe der Leistungsergeb-
nisse an den/die Beschéftigte. § 9 Abs. 2 bleibt unberihrt.

§6
Bestimmung der Hohe des Finanzvolumens
Der Arbeitgeber stellt die Hohe des Finanzvolumens nach MalRgabe des § 18 Abs. 3 TVOGD
i.V.m. der Protokollerklarung zu Abs. 3 Satz 1 bis Ende Februar fest. Er informiert den Per-
sonalrat und die Betriebliche Kommission (8 9) tber die Hohe des Finanzvolumens.

§7
Grundsitze der Aufteilung
(1) FUr das Personal der Gemeindeverwaltung einschlie3lich des Personals der Einrichtun-
gen der Gemeinde Klausdorf wird in Hohe des nach § 6 ermittelten Finanzvolumens ein Leis-
tungsbudget ausgewiesen.

(2) Bei Teilzeitbeschaftigten erfolgt die Auszahlung der Leistungsentgelte anteilig entspre-
chend § 24 Abs. 2 TVAD. (Nicht erforderlich bei individueller Verteilung)!!!



(3) Die Bemessung von Leistungsentgelten aus diesem Budget erfolgt durch Zuweisung
von Punkten/Prozenten entsprechend der Zielerreichung und SLB, wobei erreichte 1.000
Punkte/Prozent 100 % entsprechen.

(4) Fur die Bemessung der Leistungsentgelte sind auch die tatsachlich erbrachten Ar-
beitstage des vergangenen Jahres eine Rechengrof3e. Bei der Feststellung der Arbeitstage
zahlt der Urlaub nach 88 26 und 27 TV6D mit; Fehltage werden hingegen abgesetzt (vgl.
auch Anlage 2).

(5) Die Ausschuttung von Leistungsentgelten im Rahmen einer Uberschussverteilung an
einzelne Beschéftigte ist auf das 3-fache des nach 8§ 18 Abs. 3 Satz 1 TVAD berticksichtigten
Anteils der individuellen standigen Monatsentgelte des Vorjahres begrenzt. (Nicht erforder-
lich, wenn keine Uberschussverteilung erfolgt (vgl. Anlage 1)!!!

(6) Im Falle von Beschwerden nach § 18 Abs. 7 TV6D kann fur die Gesamtverteilung eine
vorlaufige Feststellung getroffen werden, falls eine Entscheidung Uber die Beschwerde nicht
vorher erfolgt. Eine vorlaufige Feststellung kann auch im Fall von 8§ 5 Abs. 8 (Uberjahrige
Projekte) erfolgen.

(7) Ein Leistungsentgelt (8 4) wird nur dann ausgeschuittet, wenn

» das Arbeitsverhaltnis mindestens 6 Monate im Beurteilungszeitraum bestanden hat und

» der/die Beschaftige im Durchschnitt eine Leistungsbeurteilung von mehr als 50 Punk-
te/Prozent erreicht.

(8) Soweit das zur Verfugung stehende Finanzvolumen auch nach einer Uberschussvertei-
lung nicht vollstandig verbraucht ist, erfolgt eine Ubertragung des nicht verbrauchten Finanz-
volumens in das Leistungsbudget des Folgejahres.

(9) Das als Anlage 2 beigefiigte Berechnungsmuster wird als verbindlich vereinbart.

§8
Betriebliche Kommission
(1) Die Betriebliche Kommission (BK) besteht aus jeweils zwei vom Arbeitgeber und vom
Personalrat benannten Vertretern. Die Mitglieder der BK missen in einem aktiven Arbeits-
verhaltnis zum Arbeitgeber stehen.

(2) Die BK wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte des Personalrates bei allen generellen
Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, Einfihrung und dem standigen Control-
ling des betrieblichen Systems mit. Hinsichtlich der vom Arbeitgeber vorgenommenen Ent-
scheidungen Uber Leistungsentgelte beréat die BK lber schriftlich begriindete Beschwerden
von Beschaftigten, soweit sich die Beschwerde auf Mangel des Systems oder seiner Anwen-
dung beziehen. Fir eine Beschwerde, die den vorangegangenen Beurteilungszeitraum be-
trifft, gilt eine Ausschlussfrist von vier Wochen nach Bekanntgabe der Leistungsbeurteilung
durch die Fuhrungskraft. Unter Beriicksichtigung der Stellungnahme der fur die Leistungs-
entgeltbemessung zustandigen Fuhrungskraft leitet die BK ihre Empfehlung dem Birger-
meister zu, der abschliel3end entscheidet.

(3) Arbeitgeber und Personalrat geben der BK eine Geschaftsordnung. In der Geschéafts-
ordnung sind zu regeln

» Sitzungsfolge nach Bedarf

» Sitzungsleitung (jahrlich alternierend, kein doppeltes Stimmrecht)

» Schriftfuhrung (durch Mitarbeiter der Personalabteilung, kein Stimmrecht)

» Einladungen und Einladungsfristen



(4) Entscheidungen in der BK werden mit Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit ist An-
trag abgelehnt. Entscheidet die BK nicht innerhalb einer Frist von vier Wochen nach Eingang
der Beschwerde, gilt die Beschwerde als zuriickgewiesen.

§9
Dokumentation
(1) Die Ergebnisse von ZV und SLB sind von allen Beteiligten vertraulich zu behandein.

(2) Die Ergebnisse von ZV und SLB sind im Original in die Personalakte aufzunehmen. Eine
Weitergabe an Dritte au3erhalb der zustdndigen personalbearbeitenden Stelle findet nicht
statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahlbarmachung des Leistungsentgelts, der Perso-
nalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Griinden erforderlich ist. Systematische Auswer-
tungen ohne individuellen Personenbezug durch die zustéandige Stelle sind gestattet.

(3) In Kopie konnen die Ergebnisse von ZV und SLB durch die Fuhrungskraft drei Jahre
unter Verschluss aufbewahrt werden. Eine Verwendung durch die Fihrungskraft ist aus-
schlieZlich im Sinne einer kontinuierlichen Anwendung des betrieblichen Systems gestattet.
Spatesten nach Ablauf von drei Jahren sind die entsprechenden Unterlagen zu vernichten.

§ 10
Informationsrechte des Personalrats
Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberthrt. Zur Wahrung seiner Rechte aus die-
ser Dienstvereinbarung erhélt der Personalrat folgende Informationen und Unterlagen:
» Mitteilung Uber die Hohe des jahrlichen Finanzvolumens
» Auswertung der Ergebnisse von ZV und SLB ohne individuellen Personenbezug

§ 11
Schlussbestimmungen
(1) Diese Dienstvereinbarung ist jedem Beschéftigten durch Aushang oder in sonstiger ge-
eigneter Weise bekannt zu geben.

(2) Diese Dienstvereinbarung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von
3 Monaten zum Quartalsende insgesamt oder in einzelnen Bestandteilen gekindigt werden.
Im Falle einer Kiindigung der Dienstvereinbarung verpflichten sich die Vertragsparteien, un-
verzuglich Uber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit dem Ziel, in-
nerhalb einer Frist von sechs Monaten eine neue Dienstvereinbarung abzuschlie3en. Die
Dienstanweisung wirkt nach.

(3) Soweit einzelne Reglungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der
Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beruihrt. Die Vertragsparteien verpflichten
sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Rege-
lung durch eine ihr im Erfolg méglichst gleichkommende wirksame zu ersetzen.

(4) Im Ubrigen verpflichten sich die Parteien, neue Verteilungsregelungen zu vereinbaren,
wenn sich zeigen sollte, dass die Vereinbarungen nach § 7 keine angemessene Regelung
darstellen. Im Zweifel ist die Betriebliche Kommission anzurufen.

Klausdorf, den

Gemeinde Klausdorf Personalrat
Burgermeister Personalratsvorsitzender
Ginther Groller Peter Braumoller



