Dienstvereinbarung
zur Einfuhrung leistungs- und/oder erfolgsorientier ter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TV6D

Zwischen

der Stadt Mélin
vertreten durch den Birgermeister

und

dem Personalrat
vertreten durch den Vorsitzenden

wird auf der Grundlage der im § 18 TV6D Ubertragenen Regelungskompetenz folgende
Dienstvereinbarung

geschlossen:

Praambel

Durch die Einfuhrung der leistungsbezogenen Bezahlung im Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst
(TVOD) besteht zukinftig die Moglichkeit, Entgeltbestandteile variabel zu gestalten. Maf3stab fur die
Verteilung ist die Leistung der Beschéftigten. Leistungs- und/oder erfolgsorientierte Entgelte sollen
gemal § 18 Abs. 1 Satz 1 TV6D die dffentlichen Dienstleistungen verbessern®, die Effektivitat und
Effizienz der Organisation und Prozesse (§ 18 Abs. 6 Satz 3 TV6D) steigern und zugleich die
Motivation, Eigenverantwortung und Fiuhrungskompetenz starken (8 18 Abs. 1 Satz 2 TVAD). Diesem
Ziel ist die getroffene Vereinbarung verpflichtet.

Diese Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems zur Einfihrung und
Durchfihrung der leistungs- und/oder erfolgsorientierten Bezahlung. Es soll durch die Dienst-
vereinbarung sichergestellt werden, dass in einem transparenten Verfahren die Verteilung des durch
den Tarifvertrag festgelegten Gesamtvolumens zur leistungsorientierten Bezahlung sichergestellt wird.

Die Dienstvereinbarung steht unter der Voraussetzung der Chancengleichheit und
Selbstverantwortung der Beschéftigten.

! Eine Verbesserung der offentlichen Dienstleistung kann in einer besseren Dienstleistungsqualitit
oder Kundenfreundlichkeit liegen, wie z.B.

» verbesserter Personalprasenz und Erreichbarkeit

e Qualitat der Ausklnfte

*  Verkurzung/Vereinfachung von Verfahrensablaufen
* Verminderung von Beschwerdefallen.
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§1
Personlicher Geltungsbereich

Die Dienstvereinbarung gilt fur alle Beschéftigten, die unter den Geltungsbereich des
Tarifvertrages fur den 6ffentlichen Dienst (TVED) fallen.

Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fir Beschaftigte, die gemal § 1 Abs. 2 TVOD vom
Geltungsbereich dieses Tarifvertrags ausgenommen sind.

Andere Berufsgruppen (Beamte/auRertarifliche Arbeithehmer) kénnen mit einbezogen werden.
Werden andere Berufsgruppen mit einbezogen, erfolgt die Abwicklung und die Bildung des
Gesamtbudgets fir die Auszahlung getrennt in den jeweiligen Berufsgruppen.

Beschéftigte, die aus personlichen Griunden nicht am System der leistungsorientierten
Bezahlung teilnehmen mdchten, kénnen freiwillig auf die Teilnahme verzichten?. Der Verzicht ist
schriftlich gegentber dem Arbeitgeber zu erklaren. Der Verzicht kann vor dem Beginn des
folgenden Beurteilungszeitraums ohne Einhaltung einer Frist schriftlich widerrufen werden.
Erfolgt der Widerruf nach Beginn des neuen Beurteilungszeitraums, entscheidet der
Vorgesetzte/die Fuhrungskraft nach billigem Ermessen, ob eine Teilnahme am System noch
ermoglicht werden kann®.

§2
Raumlicher Geltungsbereich

Das Leistungsentgelt wird in der gesamten Verwaltung einschlie@lich der Eigenbetriebe
eingeflhrt.

Die konkrete Umsetzung der Leistungsbeurteilung oder -messung (Formen, Methoden) kann auf
der Ebene von Organisationseinheiten (z.B. Dezernate, Fachbereiche, Amter,
Hauptabteilungen, Betriebsteilen) individuell ausgestaltet werden.

§3
Schulungen und Informationen

Fuhrungskréafte/Vorgesetzte, die Zielvereinbarungen verantwortlich abschlieBen oder
systematische Leistungsbewertungen vorzunehmen bzw. zu Uberwachen haben, werden vor
Ubertragung dieser Aufgabe geschult. Im Bedarfsfall oder bei gravierenden Veranderungen des
Systems erfolgen weiterfilhrende oder vertiefende Schulungen far die
Fuhrungskréafte/Vorgesetzten. Fihrungskrafte/Vorgesetzte im Sinne des betrieblichen Systems
sind alle weisungsbefugten Beschéftigten.

Alle Beschaftigten (8 1 Abs. 1) sind iber die Anliegen und wesentlichen Inhalte des
betrieblichen Systems zu informieren und zu schulen. Entsprechendes gilt bei spéteren
wesentlichen Anderungen der Dienstvereinbarung.
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Der Tarifvertrag vermittelt den Anspruch auf die Mdoglichkeit der Teilnahme am System der

leistungsorientierten Bezahlung, nicht jedoch auf die Zahlung oder die Teilnahme selbst. Daher ist
nach derzeitiger Rechtslage ein Verzicht entgegen 84 TVG auch bei zweiseitiger Tarifbindung
wirksam moglich.

3 Legt die Dienst-/Betriebsvereinbarung eine Frist fir die Beteiligung am System fest (z.B. Das
Arbeitsverhaltnis muss vor dem 30.06. begriindet worden sein), kdnnte auch der Wiedereinstieg nur
bis zu diesem Zeitpunkt ermdglicht werden.
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§4
Formen und Methoden des Leistungsentgeltes

Das Leistungsentgelt wird zuséatzlich zum Tabellenentgelt als Leistungspramie oder
Leistungszulage gewahrt. Die Leistungspramie ist eine Einmalzahlung, die Leistungszulage ist
eine monatlich wiederkehrende Zahlung, die zeitlich befristet und widerruflich ist.

Das Leistungsentgelt wird grundsatzlich in den Formen der Leistungspramie gezahlt. Die
verschiedenen Formen stehen jedoch gleichberechtigt nebeneinander. Das Verbinden
verschiedener Formen ist moglich.

§5
Beurteilungszeitraum

Das Leistungsentgelt wird am Ende des Beurteilungszeitraums, in der Regel ein Jahr, gewahrt. Der
Beurteilungszeitraum beginnt grundsatzlich am 01.01. und endet am 31.12. Im Bedarfsfall kann

hiervon abgewichen werden.
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Leistungsbeurteilung

Die Leistungsbeurteilung erfolgt grundsatzlich immer Uber eine Zielvereinbarung, nur im Einzelfall iber
eine Zielvereinbarung und systematische Leistungsbewertung (Kombimodell). Ausnahmen sind nur in
besonderen Einzelfdllen zulassig. Die Leistungsbeurteilung allein Uber ZV ist unbeschrankt zulassig.
In diesem Fall sollten mindestens 3 Ziele vereinbart werden.

Im

ersten Jahr der Anwendung dieser Dienstvereinbarung ist die Vereinbarung von nur 1 Ziel zulassig.

87
Zielvereinbarung

(1) Eine Zielvereinbarung ist eine zwischen Flhrungskraft und einer/m einzelnen Beschéftigten/m oder

einer Gruppe von Beschéftigten einvernehmlich getroffene Regelung tber Leistungsziele und die
Bedingungen ihrer Erflllung. Eine Zielvereinbarung kann auch die Verstandigung auf durch die
Fuhrungskraft vorgegebene oder Ubergeordnete Ziele sein, insbesondere bei der Umsetzung
gesetzlicher oder haushaltsrechtlicher Vorgaben sowie bei Grundsatzentscheidungen der
Verwaltungsfiihrung oder Teamvorgaben. In diesen Fallen muss eine Verstandigung Uber die
Bedingungen der Erfullung stattfinden®. Es sollen maximal 5 Ziele pro Beschaftigte/n vereinbart
werden.

(2) Ziele setzen fur den Beurteilungszeitraum besondere Schwerpunkte in der Téatigkeit einer/s

Beschéftigten/eines  Teams. Sie sind nicht  gleichzusetzen mit  Stellen-  oder
Tatigkeitsbeschreibungen. Die vereinbarten qualitativen und quantitativen Ziele sollten messbar,
zéhlbar oder anderweitig objektivierbar sein. Ist die/der Beschéftigte einverstanden, kdnnen auch
Ziele vereinbart werden, deren Erfullung der Beurteilung durch die Fuhrungskraft bzw. die/den
Vorgesetzten erfolgt. Die angestrebten Ergebnisse missen durch die/den Beschéftigten
beeinflussbar und in der regelméRigen Arbeitszeit erreichbar (zumutbar) sein. Die individuellen
Ziele sind grundsétzlich aus den Verwaltungs-/ Unternehmenszielen abzuleiten. Von den

* Wenn eine Auszahlung noch im Haushaltsjahr erfolgen soll, miisste der Zeitraum rechtzeitig vorher
enden z.B. Beurteilungszeitraum von Oktober bis September. Anderenfalls ist die Auszahlung in das
folgende Haushaltsjahr zu verschieben oder eine vorlaufige Zahlung vorzunehmen.

® Bei Teamzielen muss die Vereinbarung im Team erfolgen.



Beschaftigten eingebrachte Vorschlage flr Zielvereinbarung mussen die Verwaltungs-/
Unternehmenszielen fordern.®

Ziele leiten sich aus den fachlichen und fachlibergreifenden Anforderungen der Verwaltung ab.

Sie sind gesetzlich, durch Beschliisse der Stadtvertretung, der Gemeindevertretungen, des
Amtsausschusses und deren Ausschisse oder durch die Verwaltungsfiihrung vorgegeben bzw.,
soweit eingefuhrt, durch Beschreibung von Produkten und Produktgruppen benannt.

(3) Die Zielerreichung wird in 5 Zielerreichungsstufen unterteilt ‘und wie folgt definiert:
0 = nicht erreicht
1 = annahernd erreicht
2 = voll erreicht
3 = deutlich tGberschritten
4 = sehr deutlich tberschritten

(4) Die Feststellung der Zielerreichung obliegt der Fuhrungskraft (§ 2 Abs. 3) und ist spéatestens bis
zum 31.01. des Folgejahres ® zu treffen (8 14). Diese erfolgt durch einen Soll-Ist-Vergleich
zwischen vereinbarten und erreichten Zielen.

(5) Eine Anpassung von Zielvereinbarungen ist nur ausnahmsweise bei wesentlichen Anderungen der
Zielvoraussetzungen vorzunehmen®. Diese liegen insbesondere bei gravierenden, von der/dem
Beschéftigten oder Arbeitgeber nicht zu beeinflussenden Umstdnden vor. Die Anpassung ist
zwischen Fuhrungskraft und Beschéftigte/n oder Beschéftigtengruppe zu vereinbaren.

§8
Systematische Leistungsbewertung

(1) Die systematische Leistungsbewertung ist die Feststellung erbrachter Leistungen in dem
abgelaufenen  Beurteilungszeitraum. Die Leistungsbewertung soll mdglichst anhand
objektivierbarer oder messbarer Kriterien geschehen.

(2) Die systematische Leistungsbewertung ist keine Regelbeurteilung. Die Bewertungsmerkmale
sollen gleichgewichtig sowohl die fachliche Leistung als auch die Arbeitsweise und die soziale
Kompetenz der Mitarbeiterin/des Mitarbeiter erfassen. Insgesamt soll dadurch der positive Effekt
aus dem gesamten Verhalten fir das Arbeitsergebnis und fir den Arbeitgeber insgesamt
beriicksichtigt werden.

BezugsgroRen fiir die Bewertung der Leistung kénnen sein:*°
- Leistungsquantitét,

- Leistungsqualitat,

- Belastbarkeit,

- Selbststandiges Arbeiten

- Einsatzbereitschaft,

- Teamfahigkeit

- Kundenorientierung

Formulierungsvorschlag fir eine Verwaltung: Ziele leiten sich aus den fachlichen und
fachlUbergreifenden Anforderungen der Verwaltung ab. Sie sind gesetzlich, durch Beschlisse des
Rates/der Ausschiisse oder durch die Verwaltungsfihrung vorgegeben bzw. durch Beschreibung von
Produkten und Produktgruppen benannt.

" Bei Zielen, die nur eine Ja/Nein Entscheidung zulassen, gibt es nur einen Zielerreichungsgrad 2
(100%). Es sollte auch eine Stufe fur eine Ubererfillung vorgesehen werden z.B. 60/80/100/120.
Soweit mathematisch mdglich, kénnen auch Zwischenstufen (z.B. Zielerreichung von 96) mdglich
sein.

% Soll da Leistungsentgelt noch im Haushaltsjahr ausgezahlt werden, sollte der Termin so rechtzeitig
gesetzt werden, dass eine Auszahlung auch nach Klarung von Beschwerden noch rechtzeitig mdglich
ist.

° Es sollten die Grundsatze des Zivilrechts zum Wegfall der Geschaftsgrundlage angewandt werden.
Dauernde Anpassungen machen das gesamte System unglaubwrdig.

19 weitere Leistungskriterien sind denkbar.



(3) Neben den genannten Bewertungskriterien kdnnen noch weitere (alternativ/kumulativ) hinzutreten.
Es sollten jedoch nicht mehr als (7) Kriterien fir jede/n Beschéftigte/n sein.

(4) Die Bewertungsskala umfasst 5 Bewertungsstufen. Die Bewertungsstufen entsprechen in Ihrer
Gewichtung der Punkt-/Prozentwerte fir die Zielerreichung (8 7 Abs. 3).

§9
Mitarbeitergespréach

(1) Zu Beginn des Beurteilungszeitraums fuhrt die Fihrungskraft mit jeder/m Beschéftigten, flr den
er die Leistungsbeurteilung vornehmen muss, ein Mitarbeitergesprach durch. In dem Gesprach
werden die Beurteilungskriterien fir den folgenden Beurteilungszeitraum festgelegt/erléiutert.ll
Bei Teamzielen werden die Beurteilungskriterien in einer Teambesprechung festgelegt. 12

(2) Das Mitarbeitergesprach ist fur alle Beschaftigten grundséatzlich spéatestens bis zum Ende
Februar abzuschlieRen.

(3) Beanstandet die/der Beschaftigte die Zumutbarkeit (Erfullbarkeit) eines Zielvorschlags, ist in
einem Gespréach zusammen mit der/dem Ubergeordneten Vorgesetzten der Fuhrungskraft und
einem Personalratsmitglied der Versuch eines Ausgleichs vorzunehmen. Dieses Gesprach
muss innerhalb von 14 Tagen nach dem Mitarbeitergesprach stattfinden. Wird keine
einvernehmliche Regelung erzielt, entscheidet die Dienststellenleitung endglltig Uber die
Zumutbarkeit.

(4) Verweigert die /der Beschéftigte eine zumutbare Zielvereinbarung, hat sie/er keinen Anspruch
auf ein Leistungsentgelt.™

§10
Leistungsvereinbarung

(1)Leistungsvereinbarungen14 sind schriftich zu formulieren und von den Beteiligten zu
unterschreiben, ggf. in dem Mitarbeitergesprach (8 9). Die/der Beschéftigte erhalt eine
Ausfertigung.

(2) Die einzelnen Elemente (Zielvereinbarungen und systematische Leistungsbewertung) kénnen in
der Leistungsvereinbarung fir die Leistungsbeurteilung unterschiedlich gewichtet werden.

(3) Die Leistungsvereinbarung enthalt:

» Bezeichnung der Beteiligten/Angaben zur Person der/des Beschéftigten
» Beschreibung der zu erreichenden Ziele/Zielerreichungsgrade
» ggf. Beschreibung der Vorgehensweise/Arbeitsmethode
» Bestandteile der systematischen Leistungsbewertung
» ggf. Erlauterungen der Bewertungskriterien
» ggf. Festlegung betrieblicher Rahmenbedingungen
(4) Entsprechend den Zielerreichungsstufen werden die Bewertungsstufen der systematischen

Leistungsbewertung gewichtet.”® Dabei kann die Anzahl der Bewertungsstufen von den
Zielerreichungsstufen abweichen.

" pas Mitarbeitergesprach ist fur die Vereinbarung von Zielen unerlasslich. Aber auch bei einer
Leistungsbeurteilung tber die systematische Leistungsbewertung ist ein Mitarbeitergesprach sinnvoll,
um die/den Beschaftigten die Beurteilungskriterien zu erlautern. Hierliber sollte auch eine
Leistungsvereinbarung getroffen werden.

12 Teamziele konnen gesondert mit allen Teammitgliedern oder nach der Festlegung durch das Team
in der jeweiligen Zielvereinbarung des Beschéftigten verbindlich festgelegt werden.

13 Mdglicher Zusatz: ,erfolgt die Leistungsbeurteilung Gber eine systematische Leistungsbeurteilung.

1 |eistungsvereinbarungen enthalten sowohl die Zielvereinbarungen als auch die Bedingungen der
systematischen Leistungsbewertung.

!> Hierbei ist zu klaren, ob auch eine Ubererfiillung maglich sein soll.



§11
Erfolgspramie
(ENTFALLT, wird ggf. in einer gesonderten Dienstvereinbarung geregelt)

8§12
Finanzielles Gesamtvolumen

Der Arbeitgeber stellt die Hohe des Gesamtvolumens nach Mal3gabe des § 18 Abs. 3 TV6D i.V.m. der
Protokollerklarung zu Abs. 3 Satz 1 moglichst bis Ende Januar fest.”® Er informiert den Personalrat
und die Betriebliche Kommission (8§ 10) Uber die Hohe des Gesamtvolumens.

(1)
()

®3)

(4)

§13
Mehrere Leistungsbudgets

Soweit die konkrete Umsetzung (8 2 Abs. 2) in unterschiedlichen Organisationseinheiten erfolgt,
kénnen jeweils eigene Leistungsbudgets ausgewiesen werden.

Die Aufteilung des Gesamtvolumens auf die einzelnen Leistungsbudgets nach Absatz 1 erfolgt
nach den Grundsatzen § 18 Abs. 3 Satz 1 TVOD. Die Budgets kdnnen bei wesentlichen
personellen Anderungen in den einzelnen Abteilungen bis zum Ablauf des
Beurteilungszeitraums angepasst werden."’

Bei von der Dienst- bzw. Arbeitsleistung freigestellten Beschéftigten (z.B. Personal- und
Betriebsrate, Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten, Gleichstellungsbeauftragte) wird der
Punktwert flr die Zahlung eines Leistungsentgelts zugrunde gelegt, der sich als
Durchschnittswert aller Beschéftigten des Gesamtbudgets bzw. der jeweiligen Leistungsbudgets
gemal Absatz 1 aus dem jetzigen Beurteilungszeitraum ergibt.lB. Die Freigestellten kénnen auf
die Teilnahme am Leistungsentgelt verzichten. Der Verzicht muss schriftlich erklart werden und
kann jederzeit mit Wirkung fur den folgenden Beurteilungszeitraum widerrufen werden.
Arbeitgeber und Personal-/Betriebsrat kdénnen einzelne Beschaftigte in begrindeten
Ausnahmefallen von der Leistungsbeurteilung ausnehmen. Fir diese gelten die Satze 1-3
entsprechend.

Freigestellte Beschaftigte, die zu 75 v.H. und mehr ihrer individuellen durchschnittlichen
Arbeitszeit freigestellt worden sind, erhalten ohne Leistungsfeststellung ein Leistungsentgelt in
Hohe des Durchschnittsbetrages (Abs. 3). Fur Beschéftigte, die nach Satz 1 zu 50 v.H. und
weniger freigestellt sind, erfolgt eine Leistungsfeststellung auf Grundlage der erbrachten
Arbeitsleistungen in den nicht freigestellten Zeiten. Fir die Berechnung des Leistungsentgelts ist
dieses Ergebnis auf den freigestellten Anteil der Arbeitsleistung zu tbertragen. Beschéftigte, die
nach Satz 1 zu weniger als 75 v.H. und mehr als 50 v.H. freigestellt sind, kdnnen zwischen der
Regelung nach Satz1l und Satz2 wahlen; das Wahlrecht muss zu Beginn des
Leistungszeitraums, bei einer entsprechenden Freistellung wahrend des Leistungszeitraums am
ersten Tag dieser Freistellung ausgeiibt werden.

'® Die betriebliche Einbeziehung unstandiger Entgeltbestandteile ist nach der Protokollerklarung zu
8 18 Abs. 3 Satz 1 méglich.

" Etwa bei Zusammenlegung von Einheiten, Personalabbau, Ausscheiden von Beschéftigten, um
dass das Verhaltnis des § 18 Abs. 3 TV6D gewahrt bleibt.

8 Zur Vereinfachung sollte auf den Vorjahreswert abgestellt werden oder ein fester Durchschnittswert
festgelegt werden.
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§14
Beurteilung der Leistung

Am Ende des Beurteilungszeitraums beurteilt die zustandige Fuhrungskraft in einem
Beurteilungsgesprach die Leistung der/des Beschéftigten, die fur die Auszahlung des
Leistungsentgelts maRgeblich ist, anhand der durch (§ 10) festgelegten Grundsatzen in der

Leistungsvereinbarung. Das Ergebnis ist zu dokumentieren.

Wechselt die/der Beschéftigte innerhalb des Beurteilungszeitraums die Abteilung/ den
Betriebsteil, so ist fur die Bewertung die Fihrungskraft der Abteilung/ des Betriebsteils
zustandig, in der die/der Beschaftigte am langsten eingesetzt wurde. Der Wechsel ist bei der
Zielvereinbarung/Zielerreichung zu berlcksichtigen. Hat die/der Beschaftigte weniger als 2/3
des Beurteilungszeitraums in der Abteilung/ in dem Betriebsteil gearbeitet, kann einvernehmlich
die Leistungsbeurteilung des letzten Beurteilungszeitraums Ubertragen werden.*

Bei einem Wechsel der FiUhrungskraft innerhalb des Beurteilungszeitraums kann die
Leistungsbeurteilung des letzten Beurteilungszeitraums Ubertragen werden, wenn die
Fuhrungskraft erst nach der Halfte des Beurteilungszeitraums fur die Abteilung/ den Betriebsteil
zustandig wird.?

Das Beurteilungsgesprach kann mit einem Mitarbeitergespréach (8 9) kombiniert werden.

8§15
Beschwerden

Beanstandet die/der Beschaftigte die Leistungsbewertung, ist in einem Gesprach zusammen mit
der/dem Ubergeordneten Vorgesetzten der Fuhrungskraft und einem Personalratsmitglied der
Versuch eines Ausgleichs vorzunehmen. Dieses Gesprach muss innerhalb von 14 Tagen nach
dem Beurteilungsgesprach stattfinden. Wird keine einvernehmliche Regelung erzielt,
entscheidet der Dienststellenleiter endguiltig.

Im Falle von Beschwerden nach § 18 Abs. 7 TVOD kann durch Fihrungskrafte fur die
Gesamtverteilung eine vorlaufige Feststellung getroffen werden, falls eine Entscheidung Uber
die Beschwerde nicht vorher erfolgt. Fir die Beanstandung besteht eine Ausschlussfrist von vier
Wochen nach Bekanntgabe des Leistungsergebnisses an den Beschéftigten (§ 14 Abs. 1). § 18
Abs. 2 bleibt unberihrt. Verbleiben bei der endgultigen Berechnung der Verteilung Restbetrage,
werden diese dem Finanzvolumen des folgenden Beurteilungszeitraums des Gesamtbudgets/
der Organisationseinheit zugeschlagen.

§16
Auszahlungsmechanismen

Das Leistungsentgelt wird abhéngig von den unterschiedlichen Zielerreichungsgraden oder
Ergebnissen der systematischen Leistungsbewertung ausgezahlt.

Bei Teilzeitbeschéaftigten erfolgt die Auszahlung der Leistungsentgelte grundsétzlich anteilig
entsprechend § 24 Abs. 2 TVOD. Bei einem Wechsel zwischen Teil- und Vollzeit wéhrend des
Beurteilungszeitraums ist fur die Verteilung mafgeblich, welche regelmaRige Arbeitszeit
Uberwiegend im Beurteilungszeitraum gegolten hat. Gegebenenfalls sind die Ziele entsprechend
anzupassen (8 7 Abs. 5)

9 Alternative: wird der Durchschnitt der Leistungsbeurteilung aller Gibrigen Beschaftigten zugrunde
gelegt (§ 13 Abs. 3).
2 Alternative: wird der Durchschnitt der Leistungsbeurteilung aller Gbrigen Beschéftigten zugrunde
gelegt (8 13 Abs. 3).



(3) Die Bemessung von Leistung erfolgt durch Zuweisung von Punkten/Prozenten entsprechend
der Zielerreichung und/oder systematischen Leistungsbewertung.21 Die erreichten Punkt-
/Prozentwerte werden bei der Verteilung des Budgets entsprechend dem standigen
Vorjahresentgelt® gewichtet.

(4) Fehlzeiten fuhren ab 20 Fehltagen zur anteiligen Reduzierung von Teamzielen und der
systematischen Leistungsbewertung im Verhdltnis  der Fehlzeiten pAll den
dienstplanmagigen/regelmafiigen Arbeitstagen im Beurteilungszeitraum.23

(5) Erreicht der Zielerreichungsgrad nicht die unterste Zielerreichungsstufe, ist die Leistung mit O
%/Punkten zu bewerten. Der Beschaftigte nimmt nicht am Leistungsentgelt teil.

§17
Auszahlungsvoraussetzung

(1) Durch das Leistungsentgelt soll eine besondere Leistung, die dem Arbeitgeber einen Mehrwert
bringt (8 18 Abs. 6, 3. Spiegelstrich TVOD), entsprechend honoriert werden. Voraussetzung ist
daher eine bestimmbare Leistung der/des Beschéftigten. Ein Leistungsentgelt (§ 4) wird daher nur
dann ausgescht’]ttet,24 wenn

« das Arbeitsverhaltnis am 01.09. noch bestanden hat,?

» das Arbeitsverhaltnis mindestens 6 Monate im Bewertungszeitraum bestanden hat,

« wenn die/der Beschaftigte im Durchschnitt eine Leistungsbeurteilung (8 14) von mindestens
ein Prozent/Punkt erreicht.

(2) Bei einem Ruhen des Arbeitsverhaltnisses aus besonderem Grund von mehr als 4 Monaten im
Beurteilungszeitraum wird ein pauschales Leistungsentgelt anteilig fir die vollen Kalendermonate,
die die/der Beschéftigte in dem Beurteilungszeitraum noch gearbeitet hat, entsprechend der
Berechnung nach § 13 Abs. 3 gezahlt. Besondere Griinde sind:

- Mutterschutz/Elternzeit

- Freistellungsphase der Altersteilzeit
- Wehr- oder Zivildienst

- freiwilliges soziales Jahr

- Beurlaubung

(3) Beschéftigte, die aus personlichen Griinden im Einvernehmen mit dem Arbeitgeber auf eine
Teilnahme verzichten, nehmen an der leistungsorientierten Bezahlung nicht teil. Der Verzicht muss
schriftlich erklart werden und kann jederzeit mit Wirkung fur den folgenden Beurteilungszeitraum
widerrufen werden. Dies schliel3t jedoch nicht aus, dass mit diesen Beschéftigten ebenfalls

Mitarbeitergesprache gefiuihrt und regelmaRige Leistungsbewertungen vorgenommen werden
kénnen.

L Fur Teilzeitbeschaftigte kann gemaR § 18 Abs. 4 Satz 7 TVOD von § 24 Abs. 2 TVOD abgewichen
werden.

*2 Siehe Kapitel 6.

% Bej individuellen Zielvereinbarungen ist diese Regelung unnétig, da die Fehltage sich schon auf die
Zielerreichung auswirken. Er wiirde sonst doppelt ,gestraft”.

** Das Leistungsentgelt ist auch zum Teil eine Art , Treueentgelt*, das die Berechtigung verliert, wenn
das Arbeitsverhaltnis beendet wird. Hierfir bietet sich eine Stichtagsregelung an, auch um eine
umsténdliche Rickabwicklung mit erneuter Aushéndigung der Lohnsteuerkarte zu vermeiden, ggf.
kann auch eine pauschale Abgeltung vereinbart werden.

% stichtag, vergleichbar wie Sonderzahlung.



§18
Rahmenregelung der Auszahlung

(1) Die Ausschuttung von Leistungsentgelten an einzelne Beschéftigte ist auf das 3-fache des nach
§ 16 Abs. 3 Satz 2 zustehenden Leistungsentgelts begrenzt, das der/dem Beschéftigten zustehen
wirde, wenn alle teilnehmenden Beschaftigten 100 %/Punkte erreicht hatten (volle
Leistungserfullung).

(2) Nicht ausgeschiittete Restbetrage des Gesamtvolumens werden in das Folgejahr (Gesamtvolumen
oder jeweiliger Einzeltopf) (bertragen. Nachzahlungen wegen Anderungen der erzielten
Punktwerte werden aus dem Budget des Folgejahres entnommen.?®

8§19
Betriebliche Kommission

(1) Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils zwei vom Arbeitgeber und vom Personalrat
benannten Vertretern?’. Die Mitglieder der Betrieblichen Kommission missen in einem aktiven
Arbeitsverhaltnis/Dienstverhaltnis zum Arbeitgeber stehen?®.

(2) Die Betriebliche Kommission wirkt bei allen Vereinbarungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung, Einfihrung und dem sténdigen Controlling des betrieblichen Systems mit. Hinsichtlich
der vom Arbeitgeber vorgenommenen Entscheidung Uber Leistungsentgelte berat die Betriebliche
Kommission Uber schriftich begrindete Beschwerden von Beschéaftigten, soweit sich die
Beschwerde auf Mangel des Systems oder seiner Anwendung beziehen. Fir eine Beschwerde, die
den vorangegangenen Beurteilungszeitraum betrifft, gilt eine Ausschlussfrist von vier Wochen nach
Bekanntgabe der Leistungsbeurteilung (8 14) durch die Fuhrungskraft. Unter Berticksichtigung der
Stellungnahme der fur die Leistungsentgeltbemessung zustandigen FuOhrungskraft leitet die
Betriebliche Kommission ihre Empfehlung dem Dienststellenleiter”® zu, der abschlieRend
entscheidet.

(3) Arbeitgeber und Personalrat geben der Betrieblichen Kommission eine Geschéftsordnung. In der
Geschéftsordnung sind zu regeln

» Sitzungsfolge nach Bedarf

»  Sitzungsleitung (jahrlich alternierend, kein doppeltes Stimmrecht)

«  Schriftfihrung (durch Mitarbeiter der Personalabteilung, kein Stimmrecht)
» Einladung und Einladungsfristen.

Entscheidungen in der Betrieblichen Kommission werden mit Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit ist ein Begehren abgelehnt. Entscheidet die Betriebliche Kommission nicht
innerhalb einer Frist von vier Wochen nach Eingang der Beschwerde, gilt die Beschwerde als
zuriickgewiesen.

§ 20
Dokumentation

(1) Die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung sind von allen
Beteiligten vertraulich zu behandeln.

% 7.B. bei erfolgreiche Beschwerden; in diesen Fallen wird die/der Beschéftigte so gestellt, als hatte er
bei der Verteilung mit der héheren Punkt/-Prozentzahl teilgenommen.

" Eiir besonders grolRe Unternehmen/Betriebe/Verwaltungen auch jeweils drei Vertreter.

%8 Ruht das Arbeitsverhaltnis (z.B. Elternzeit, Freizeitphase der Altersteilzeit), ist ein neues Mitglied in
die Betriebliche Kommission zu bestimmen.

# Je nach GroRe der Verwaltung/des Betriebes durften dies Landrate, (Ober-)Blrgermeister,

Personaldezernenten, Vorstande, Geschéftsfuhrer oder Prokuristen sein. Die Verwaltungs-
/Unternehmensleiter sollten nicht Mitglied der Betrieblichen Kommission sein.



(2) Die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung sind im Original
in die Personalakte aufzunehmen. Eine Weitergabe an Dritte auf(erhalb der zustandigen
personalbearbeitenden Stelle findet nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Auszahlung des
Leistungsentgelts, der Personalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Grinden erforderlich ist.
Systematische Auswertungen der Ergebnisse und des Verfahrens ohne individuellen
Personenbezug durch die zustandigen Stellen sind gestattet.

(3) In Kopie kdnnen die Ergebnisse der Zielvereinbarung und der systematischen Leistungsbewertung
durch die Fuhrungskraft drei Jahre unter Verschluss aufbewahrt werden. Eine Verwendung durch
die Fuhrungskraft ist ausschlie3lich im Sinne einer kontinuierlichen Anwendung des betrieblichen
Systems gestattet. Spatestens nach Ablauf von drei Jahren sind die entsprechenden Unterlagen zu
vernichten.

§21
Informationsrechte des Personal-/Betriebsrates

Zur Wahrung seiner Rechte aus dieser Dienstvereinbarung erhalt der Personalrat folgende
Informationen und Unterlagen auf Anfrage:

« Mitteilung Uber die H6he des jahrlichen Finanzvolumens
» Durchschnittliche Auswertung der Ergebnisse von Zielvereinbarungen und systematische
Leistungsbewertung ohne individuellen Personenbezug

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt.

§22
Schlusshestimmungen

(1) Diese Dienstvereinbarung soll jeder/m Beschaftigten durch Aushang oder in sonstiger geeigneter
Weise bekannt gegeben werden.

(2) Diese Dienstvereinbarung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von 3
Monaten zum Ende des Beurteilungszeitraums, friihestens zum 31. Dezember 2008 gekiindigt
werden. Die Dienstvereinbarung wirkt nach. Im Falle einer Kindigung der Dienstvereinbarung
verpflichten sich die Vertragsparteien, unverziglich Uber eine neue Dienstvereinbarung in
Verhandlungen zu treten.

(3) Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der Dienst-
vereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Vertragsparteien verpflichten sich in diesem
Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch eine ihr im
Erfolg moglichst gleichkommende Wirksame zu ersetzen.

Mélin, den 14.06.2007

Engelmann Schultz
(Arbeitgeber) (Personalrat)



